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RESUMEN

Las MIPYMES son consideradas estructuras empresariales formales, lo
cual les permite gestionarse adecuadamente, desarrollar las funciones basicas
de la administracion: planeacion, organizacion, direccién y control, y operan
ademas dentro del sector formal de la economia. Con esta investigacion se
busca describir el impacto de las microempresas en la actividad econémica de
la ciudad de Saba, departamento de Coldn, utilizado un enfoque cuantitativo,
pues se aplican técnicas de analisis de frecuencia estadistica, por medio de las
cuales se le da magnitud a las diferentes variables consideradas para describir
el impacto. La investigacion se desarrollé en la zona comercial, con propietarios

de los pequefios negocios y sus colaboradores.

Entre los resultados mas relevantes se destaca que el treinta y cinco punto tres

(35.3%) por ciento de las empresas encuestadas se dedica a proveer servicios.

Mientras que el sesenta y cuatro punto siete por ciento (64.7%) de las empresas
encuestadas se dedica a proveer bienes de consumo. En relacion al nUmero de
niveles organizativos de la empresa, un 83.5% de los encuestados afirmaron que
solo cuentan con un solo nivel organizativo, y un 16.5% cuentan con mas de un

nivel.
Palabras claves:

Impacto, microempresa, pequefia empresa, mediana empresa, economia



SUMMARY

Micro enterprises are considered formal business structures, which allows
them to be properly managed, develop the basic functions of administration:
planning, organization, management and control, and also operate within the
formal sector of the economy (M., 2005). This research seeks to describe the
impact of micro enterprises in the economic activity of the city of Saba,
department of Colon, using a quantitative approach, since statistical frequency
analysis techniques are applied, through which magnitude is given to the different
variables considered to describe the impact. The research was developed in the
commercial area, with small business owners and their collaborators. Among the
most relevant results, it is worth highlighting that thirty-five-point three (35.3%)
percent of the companies surveyed are dedicated to providing services; while
sixty-four-point seven percent (64.7%) of the companies surveyed are dedicated
to providing consumer goods; In relation to the number of organizational levels of
the Company, 83.5% of respondents stated that they only have a single

organizational level, and 16.5% have more than one level.
Keywords:
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INTRODUCCION GENERAL

En el contexto de la economia moderna, la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (MIPYME), es un subsector estratégico de la economia nacional que
agrupa a un conglomerado de organizaciones mercantiles, las cuales desarrollan
actividades de extraccion, transformacion, produccion de bienes, intercambio
comercial y prestacion de servicios; caracterizadas por contar con un nimero de
colaboradores de uno o mas, de acuerdo con la disposicion de la ley de
Honduras vigente. La microempresa estd en rango entre uno y cuatro
colaboradores, la pequefia empresa de cinco a diez y la mediana de 11 en

adelante.

El propésito fundamental de este proyecto de investigacion, es describir
el impacto del sector de la microempresa en la actividad econémica de la ciudad

de Sab4, departamento de Colén.

Esta tesis se estructura en cuatro (4) capitulos que se describen a

continuacion: El planteamiento del problema incluyendo; los antecedentes del



problema, el enunciado del problema, la formulacion del mismo y las preguntas
de investigacion, en los objetivos, el general y los especificos, concluyendo con

la discusién o justificacion.

El capitulo nimero dos (2), describe el marco tedrico, mostrando asi los
resultados del analisis de la situacion actual. Se plasma un andlisis sobre el
macro y micro entorno, seguido del marco historico, sustentado con un marco
conceptual en el cual se hace mencion de los aspectos mas relacionados con el

tema que nos ocupa.

El capitulo nimero tres, encierra la metodologia, el enfoque de la
investigacion que es de caracter descriptivo, el apartado permite detallar el
impacto generado por la micro empresa en la actividad econémica de la ciudad

de Saba, departamento de Colon.

El estudio realizado se basa en técnicas cuantitativas, ya que se realiza
la recoleccion de datos por medio de encuestas aplicadas, con las cuales a
través de la frecuencia estadistica se describe la incidencia de cada variable

disefiada para la realizacion de este estudio.

El disefio aplicado a este proyecto es el descriptivo no experimental, ya
gue describe; el impacto generado por las microempresas en la actividad
econdémica del municipio de Saba, del departamento de Colén, ademas se
desarroll6 la investigacion sin manipular deliberadamente ninguna variable solo

se observé y describié el fendbmeno tal como se da en su contexto natural. .

Debido a que solo se cuenta con un registro en la municipalidad de Saba,
departamento Colon, de las personas que se dedican a actividades licitas, la
poblacién de la investigacion se defini6 como todas las personas naturales o
juridicas que comercializan bienes y/o servicios en la zona; abarcando una
muestra de tipo probabilistico, pues todos los sujetos de la poblacién delimitada,
tuvieron la misma probabilidad de ser elegidos al inicio de la realizacion del

presente estudio.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

En la ciudad de Sab4a, departamento de Col6n no se encuentra ningun
registro de las microempresas, ya sea en las instancias que las aglutina o
registra, como la Camara de Comercio e Industrias de Saba, o en la

municipalidad.

Solo existe un listado general de los permisos extendidos sin una
clasificacién especifica, por lo que al igual se hace dificil describir de manera

fidedigna el aporte que estas generan a la economia de la ciudad.

Las micro, pequefias y medianas empresas en Honduras son las
empresas que mas aportan a la actividad econémica del pais, y es necesario
establecer sus caracteristicas especificas para poder establecer las mejores
condiciones que les permitan ser competitivas y sostenibles segun las

condiciones actuales y previstas futuras en el mercado..

Segun, no hay un marco politico para la promocién de la microempresa,
mucho menos una politica para promover la competitividad de la misma. Existen
iniciativas para combatir la pobreza, pero no hay una politica que impulse el
crecimiento econdmico microempresarial. El marco institucional existente trata

a la microempresa como un segmento homogéneo.

Mas bien existe un sub-segmento de la MIPYME con potencial de

crecimiento, que practicamente no recibe apoyo. No cabe dentro de programas



formales ni los programas de combate a la pobreza. Existe asistencia a la
MIPYME muy marcada en el aspecto financiero, desatendiendo los otros

servicios de desarrollo empresarial.

Falta coordinacién en la planificacién, ejecucion y evaluacién de las
intervenciones de apoyo al segmento empresarial de la MIPYME. Por lo tanto,
los resultados de apoyo no se consideran muy efectivos, por lo cual se requieren

mecanismos de retro alimentacion y ajustes necesarios y adecuados.

Muchas veces las politicas gubernamentales; ya sean nacionales y/o
locales, promocionan algunas politicas de incentivos, apoyos financieros y/o
técnicos, entre otros; pero no cuentan con una adecuada linea base de
informacion sobre la caracterizacion tipica de estos agentes econdmicos que
interactian en el mercado, y que por consiguiente aportan a la economia, ya sea
por medio de la compra de servicios a otros agentes econdémicos, por la

contratacion de mano de obra, por el pago de impuestos, entre otros aportes..

Al visitar la camara de comercio local, observamos al mismo tiempo que
solo se tienen conocimientos muy generalizados sobre lo que son la micro,
pequefias y medianas empresas, Yy no cuentan con una linea base de
informacion sobre lo que son estas empresas, desperdiciando asi la gran

oportunidad que permita a estas ser sostenibles y competitivas en el mercado.

. FORMULACION DEL PROBLEMA

Es necesario conocer las caracteristicas de las microempresas de la
ciudad de Sab4, departamento de Coldn, a fin de poder describir el impacto que

estas generan a la actividad econémica del lugar.

Al conocer estas caracteristicas de manera precisa se proporciona una
linea base de informacién que permita alinear las politicas de apoyo que a nivel
de gobierno local, gobierno nacional, organizaciones no gubernamentales, y
otros elaboran para potenciar y volver sostenible a este importante sector de la

economia local.

En términos de empleos generados, el tipo de servicios que consumen

para el desarrollo de su actividad, el o los rubros en los que se enfocan, el tipo



de estructura organizativa con el que cuentan, a fin de determinar su posibilidad
de expandir sus operaciones 0 actividades econOmicas, todo esto permitira
recomendar las acciones a tomar por los entes que corresponda para hacerlas

sostenibles, y eficientes.

. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢, Cual es el impacto de las microempresas en la actividad econémica de la

ciudad de Sab4, departamento de Colén?

OBJETIVOS

. OBJETIVO GENERAL

Describir el impacto de las microempresas en la actividad econémica de

la ciudad de Sab4, departamento de Coldn.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dar a conocer el nimero de microempresas, que operan en la zona del
comercio en la ciudad de Saba, departamento de Col6n de acuerdo a la muestra

seleccionada.

Identificar la estructura organizativa con mayor presencia en las
microempresas que operan en la zona del comercio en el municipio de Saba,

departamento de Colén.

Cuantificar el nimero de empleos que generan las microempresas de la

zona comercial en la ciudad de Sab4, departamento de Colén.

«  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

De acuerdo a en el contexto de la economia moderna, la Micro, Pequeiia
y Mediana Empresa (MIPYME) objeto de estudio: es un subsector estratégico de
la economia nacional que agrupa a un conglomerado de organizaciones
mercantiles, las cuales desarrollan actividades de extraccion, transformacion,

produccion de bienes, intercambio comercial y prestacion de servicios;



caracterizadas por contar con un numero de trabajadores de uno o mas

trabajadores, de acuerdo con la disposicion de la ley de Honduras vigente.

Segun, , Se estima que hay alrededor de unas 300 mil MIPYMES operando
en territorio nacional, que aportan entre el 20 y 25 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB), generando mas de 700.000 empleos. Estas empresas son un motor

econdmico por su aportacion a la economia en general.

Las principales exigencias para las MIPYMES hondurefias en el siglo XXI,
son ayudar a orientar a los futuros emprendedores y actuales miembros del
sector MIPYME de la sociedad hondurefia, de forma que pueda afrontar los retos
y oportunidades con una actitud innovadora, con un pensamiento creativo vy,
sobre todo, preparandose técnica y administrativamente para competir en un
mundo cada dia méas globalizado y apoyado en la tecnologia y en herramientas
como el internet, redes sociales y sistemas de informacion. Todo con el fin de
poder generar los espacios necesarios que contribuyan a crear un impacto

econdmico positivo y de desarrollo que beneficie al pais. .

En lo relacionado con las caracteristicas de las empresas MIPYMES
hondurefias un estudio mostré que la mayoria de los propietarios poseen entre
31 y 50 afios, y el 36% de los negocios es orientado por mujeres, el 98% lo
forman personas alfabetizadas y el 77% son duefios de las viviendas en donde

estan localizados los negocios. Esto hay que confrontarlo con los resultados.

El conocer sus caracteristicas permitird a las entidades de gobierno central,
municipal, organizaciones no gubernamentales, y otros actores con incidencia
en dicho sector; alinear politicas, incentivos, programas de ayuda, y otras
acciones pertinentes, con la realidad operativa y econémica de dicho sector en
la ciudad de Saba, departamento de Colon..

Asi mismo permitira a la empresa privada, proveedora de servicios,
establecer paquetes diferenciados, mas congruentes con la realidad de las
micros, pequefias y medianas empresas, permitiendo a ambos; proveedores y

clientes obtener el mas eficiente beneficio..



Este estudio también deberd ser aprovechado por entes gremiales, tal
como la Camara de Comercio e Industrias de Saba; pues le permitira definir las

acciones institucionales a fin de fortalecer el quehacer de dichas empresas.

CAPITULO II: MARCO TEORICO
. MARCO CONTEXTUAL

. ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO

Las microempresas representan alrededor del 90% de las empresas
existentes a nivel global, emplean el 50% de la mano de obra y participan en la

creacion del 50% de PIB mundial..

En las economias del mundo desarrollado de hoy, las microempresas
conforman el 90% de las empresas, desde las cuales se genera mas de la mitad

del empleo que se oferta desde el sector privado..

Es factor comun en todas estas economias el dinamismo que inyectan las
empresas pertenecientes a este sector, y se constituyen ademas en un actor que
propicia la competitividad, debido a su componente natural de innovacion, ya sea
a nivel de ideas o productos asi como la constante creacion de nuevos puestos

de trabajo..

La sostenibilidad y el crecimiento de las empresas del sector
microempresarial en las economias mas desarrolladas, son factores resultantes
de una conjugacion de factores, entre las que podemos mencionar: los cambios
estructurales en sectores como el electrénico, tecnoldgico y las recurrentes

caidas de las grandes empresas debido a constantes crisis globales..

Otro factor que facilitdé el auge de las empresas es el monetarismo y
neoliberalismo, las cuales establecen como idea fundamental la libertad de
mercado, lo cual se da en un primer paso con el alejamiento del estado de la
actividad econdémica, y al mismo tiempo establecen la necesidad de fortalecer la

iniciativa privada, sobre todo con la creacion de condiciones que permitan a la



iniciativa privada acceder al capital financiero, por medio de simples regulaciones

del estado.

Bajo la instauracion de la Filosofia de Peter Deming, referentes a la
calidad total, Japon cambié para siempre la acostumbrada estructura
organizacional de las empresas, poniendo al alcance de todos, productos
tecnoldgicos de alta calidad, debido mas que todo a la estrategia de tercerizacion
de la produccién por medio de la subcontratacién en su mayoria en la micro y

pequefias y medianas empresas..

. Las micro empresas en América Latina

Las microempresas, son estructuras empresariales familiares,
basicamente de supervivencia, obviando temas tales como el costo del capital,
inversion en crecimiento, investigacion y desarrollo, esto se debe
primordialmente a que estas estructuras son concebidas como una forma de
subsistencia ante la falta de empleo en estructuras empresariales mas grandes

y/o estables, o el estado..

. Las microempresas en Centro América

La forma de comportarse de las microempresas en la region
centroamericana no varia mucho de sus pares en otras regiones de

Latinoamérica. .

Segun datos de la CEPAL, las micro, pequefias y medianas empresas
constituyen el 99% del aparato industrial de los paises de la region,

representando el mayor contratante de mano de obra en la region.

Al relacionar el porcentaje de mano de obra contratada, con la produccién,
salta a la vista la baja productividad de las mismas, esto al compararlos con la
gran empresa, y sobre todo con la empresa globalizada que interactia en
nuestra region a partir de los procesos integracionistas de globalizacion de los

tltimos afnos. .

Al analizar el aporte de las micro, pequefias y medianas empresas a la

economia de la regidn es importante diferenciar las que corresponden a una



estructura de micro, pequefias y medianas empresas, de las que funcionan

exclusivamente como unidades de auto empleo. .

Se afirma pues, una unidad de auto empleo, es una estrategia de
sobrevivencia, lo cual es una evidencia palpable de la aplastante pobreza que

desde hace afios afecta a los paises de la regidon centroamericana.

En la dltima década toda la region centroamericana se ha inmerso en
procesos de globalizacion, mediante los tratados de libre comercio, ya sea con
paises fuera de la regién, como con los mismos paises que conforman la regién

de Centro América.

Dichos procesos han impactado de manera considerable, en grandes
empresas locales como las del sector de la micro, pequefia y la mediana

empresa.

. ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO

El micro entorno (o entorno competitivo) determina las condiciones del
funcionamiento y desarrollo de las empresas y limita en gran medida sus
decisiones estratégicas. Las empresas pueden influir en el micro entorno, pero
la fuerza de su influencia vendra determinada por su poder en el mercado.
(Marciniak, 2019).

De acuerdo al Decreto N° 135-2008, de la Ley para el Fomento y
Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa, en el
articulo 6, establece que la Subsecretaria de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa y del Sector Social de la Economia sera asistida por el Director General
de la Direccion de Fomento de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(DIFOMIPYME), asi como por un Consejo Asesor (CONAMIPYME) y por Mesas
de Trabajo por niveles, sectoriales y territoriales conformadas por las diferentes

instituciones y organizaciones del sector..

El desarrollo productivo de Honduras se sustenta en gran parte por las
micro, pequefias y medianas empresas, siendo una fuente generadora de
empleo y punto medular en el desarrollo econémico. A través de diferentes

mecanismos de apoyo Yy colaboracién, se han establecido acciones concretas



para el impulso de este sector, parte fundamental del crecimiento de nuestro

pais. .

En el diario digital Hondudiario se expresa: “El pequefio empresario
hondurefio sigue siendo la base de la economia de Honduras, mas del 70% del
empleo generado en el pais es producto de las micro, pequefias y medianas
empresas que ya suman solamente en el tema de transformacion un total de 170
mil organizaciones que aportan mas del 30% del Producto Interno Bruto (PIB)

del pais”.

Segun Lopez, se estima que en el afio 2000 habia en Honduras alrededor
de 258.000 MIPYMES que ocupaban cerca de 760.000 personas. De este gran
total se calcula que cerca del 52% de las unidades y el 18% de los trabajadores
corresponden a cuenta propia; 45% de las empresas y 51% de los trabajadores
son microempresas con uno a diez empleados; 2% de empresas y el 14% de los
trabajadores laboran en empresas de 11 a 50 empleados, 0.5% de las empresas

y 16% del empleo corresponde a empresas entre 51 y 150 trabajadores.

Si bien no existe un catastro_acabado ni actualizado de las MIPYMES en
el pais, se considera que mas del 72% de la poblacion se emplea en este tipo de
empresas. Estimaciones recientes y muy generales, sefialan que habrian en el
pais unos 260 mil micro, pequefios y medianos empresarios. La mayoria de ellos

en situacion de informalidad. .

El principal aspectos referido a apoyo de las MIPYMES en Honduras; de
acuerdo a lo planteado por Lépez, es la denominada Politica para el Apoyo a la
Competitividad de las MIPYMES, conducida por la Secretaria de Industria y
Comercio (SIC). El objetivo general de esta politica es elevar y consolidar la
competitividad de las MIPYMES para que puedan insertarse con mayores
ventajas en el mercado nacional e internacional y se conviertan en fuentes
generadoras de empleo de calidad e ingresos para sus propietarios y

trabajadores.

La politica sefialada tiene cinco componentes: entorno institucional y
legal, servicios de desarrollo empresarial, servicios financieros, cooperacion

empresarial y promocién de mercados y exportaciones.



El director ejecutivo de la Asociacién Nacional de Medianos y Pequefios
Industriales, (AMPI), Eugenio Ocon, inform6 que en Honduras el sector de las
MIPYMES aportan el 50 por ciento del PIB.

Ocon indicé que se apoya, pero a la vez se les da seguimiento a las
actuaciones del gobierno, porque lo que se necesita que no se quede en papel,
sino que sean objetivos alcanzados. DestacO que lo anterior dara un impulso
grande a la economia del pais siempre y cuando se logre que todos los actores

interactlen correctamente..

El diario electrénico, explicé que las empresas actualmente constituidas
gue tengan un ingreso menor de cinco millones al afio, pueden apegarse a la
ley, el impuesto lo que generara que todo el tributo del Impuesto Sobre la Renta
(ISR) que actualmente pagan lo puedan reinvertir tanto en mano de obra como
econdmicamente. De dotarse al sector con todos los productos financieros mas
del 70 por ciento del PIB seria aportado por las pequefias y medianas industrias

del pais, sefalo.

De acuerdo al Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP), en
Honduras entre el 70 y 80 por ciento de los empleos son generados por las
MIPYMES.

Entre las principales actividades de los establecimientos econémicos en
el municipio de Sab4, departamento de Coldn, el 66% son del comercio al por
mayor y al por menor en lo relacionado a la reparacion de vehiculos; un 13%

hoteles y restaurantes y 14% a otras actividades.

. Definicion de las MIPYMES a nivel Latinoamericano

Los paises de la region utilizan diferentes criterios para conceptualizar a
las micro, pequefias y medianas empresas, entre los mas utilizados se pueden
mencionar las variables de:

* Generacion de empleo
* Volumen de ventas
» Activos con los que cuenta la empresa

» Otros criterios o variables



En lo que respecta a cual es el criterio mas usado, podemos afirmar que
los criterios mas usados son:
» Criterio del empleo: es el mas usado en ocho paises
» Criterio de las ventas e ingresos por ventas: es el mas usado en seis
Paises

» Criterio de los activos: es el mas usado en cuatro paises.

Ademas, se diferencia que en algunos paises se realiza la diferenciacion
dependiendo del rubro econémico, o giro de la empresa, como ser: industria
manufacturera, si es eminentemente comercial, o si se encarga de ofrecer

servicios.

Una constante comun a la hora de buscar datos sobre la actividad de las
empresas pertenecientes al sector de las micro, pequefias y medianas
empresas, es que solo se encuentra informacion disponible sobre aquellas que
tienen algun tipo de registro en alguna institucion, lo que permite deducir que
todos los datos solo son una muestra muy poco representativa del niumero real

de actores del sector.

o _ Mediana Gran
Criterios Micro Pequefa
Empresa Empresa
Argentina Ventas <05 <3 <24 >24
Bolivia Empleo <10 <19 <49 >49
Chile Ventas <2400 <25000 <100,000 >100,000
Colombia Empleo <10 <50 <200 >200
Costa Rica | Empleo <10 <30 <100 >100
El
Empleo <4 <49 <99 >99
Salvador
Guatemala | Empleo <10 <25 <60 >60
México Empleo <30 <100 <500 >500
Panama Ingresos | <150,000 | <1millon <2.5 Millones >2.5 millones
Venezuela | Empleo <10 <50 <100 >100

Tabla 1- Criterios de conceptualizacion de las MIPYMES en América Latina



En la tabla de Criterios de conceptualizaciéon de las MIPYMES en
América Latina, existen diferencias acentuadas entre ventas, empleo e

ingresos para las micro, pequefas, mediana y gran empresa.

Por lo anterior se establece de manera clara, que a la hora de hablar de
las empresas del sector de las micro, pequefias y medianas empresas se esta
subestimando el impacto real de dichas empresas a la actividad econémica de

los paises de la region.

. Definicion de la mediana empresa

El término mediana empresa fue establecido en México, y el objetivo de
este término era integrar en un solo grupo a las pequefas y medianas empresas,
y aun a las microempresas con posibilidades de avanzar en lo que respecta al

desarrollo de las mismas.

Esta novedosa manera de clasificar hace mas profunda la manera de
dividir las microempresas entre las que se identifican como meramente de
subsistencia, y aquellas que pueden optar a desarrollarse, pues se utiliza como

definicion exclusiva el nimero de colaboradores permanentes..

Es de recalcar que al llevar a cabo una valoracién cuantitativa de la
variable “numero de colaboradores o empleos” no se debera dejar de lado el

componente de andlisis cualitativo del mismo. .

En lo que respecta a la localizacién geografica en cada uno de los paises
latinoamericanos en donde interactian las micro, pequefias y medianas
empresas estas acostumbran a estar en donde se dan las concentraciones
empresariales y en donde estas llevan a cabo primordialmente su actividad

econdmica.

La localizacion geogréfica de las mismas es principalmente en las zonas
en donde la dotacién de recursos facilita su labor o en su defecto a las ventajas

comparativas de dicha localizacion.

Es caracteristico en lo que respecta a la localizacion geogréfica de las

micro, pequefias y medianas empresas, una alta concentracion en las ciudades



gue son capitales administrativas y/o politicas de los paises o ciudades mas
importantes de las regiones de cada pais. Esto se debe a la generacion de
economias de aglomeracion debido a la concentracién de actividades que se da

en esas grandes ciudades.

Estas economias de aglomeracién permiten reduccion de costos de
produccion en bastantes actividades economicas, ademas de un mejoramiento
de la eficiencia debido a factores tales como:

» La concentracion de la poblacion,

* La concentracién de distribuidores,

» La disponibilidad fisica de proveedores de servicios financieros y

comerciales,

» Asi como un mejor acceso a la informacion de mercados externos y a

la tecnologia.

Otro factor que contribuye a la concentracion de las micro, pequeias y
medianas empresas en las ciudades, es el acceso a corto plazo a cadenas
productivas mas grandes.

En lo que respecta a la especializacion de actividades, ya sea comercial
y de servicios o manufactura, segun un estudio de la CEPAL,, la mayor
concentracion de actividad se observa en actividades de comercio con un 53%,

proveeduria de servicio un 34% y a la actividad industrial manufacturera un 13%.

Manufactura A Comercio | Servicios
Argentina 13 52 36
Colombia 26 31 43
Chile 11 41 16
Costa Rica 19 33 48
El Salvador 11 62 27
Guatemala 16 47 37
Meéxico 13 52 36
Panama 8 55 36

Tabla 2- Participacion sectorial de las empresas PYME (8 paises)



Fuente: Elaboracién de la FUNDES, con informacién recopilada por las unidades de entorno de

la red FUNDES sobre la base de datos oficiales o estudios del sector.

* Enalgunos paises las cifras pueden no sumar 100 por considerar otros
sectores no incluidos aqui.

* Soélo para las PYME.

* En el rubro servicios s6lo se consideran servicios personales y
restaurantes. No se consideran otros sectores.

» El rubro servicios incluye transportes y comunicaciones y es solo para
las PYME.

La informacion contenida en la Tabla 2- Participacion sectorial de las empresas
PYME (8 paises) Nos sugiere que las actividades comercial y de servicios son las
gue agrupan mayormente la participacion de las PYMES en latinoamérica. Es de
hacer notar que dichas actividades comerciales y de servicios son las que
generan menor valor agregado (en promedio), si la comparamos con la actividad

industrial manufacturera.

Entre las condiciones que determinan por qué la concentracion en las
actividades comercial y de servicios, podemos sefialar:

» Las condiciones del entorno,

* La normativa vigente

* Menor requerimiento de especializacibon de mano de obra si se

compara con la industria manufacturera.

. Impacto

Con origen etimolégico en el vocablo latino impactus, impacto es un
concepto que refiere en lo econdmico, es aquello vinculado a la economia: la
ciencia centrada en el andlisis de la distribucion de los recursos para la

satisfaccion de las necesidades materiales del ser humano.

La idea de impacto econémico, en este marco, alude al efecto que una
medida, una accion o un anuncio generan en la economia. Cuando algo tiene
impacto econdmico, provoca consecuencias en la situacion econémica de una

persona, una comunidad, una region, un pais o el mundo.



. Actividad econédmica

Son actividades econdmicas todos los procesos que tienen lugar para la
obtencién de productos, bienes y/o servicios destinados a cubrir necesidades y

deseos en una sociedad en particular.

Para la economia y las finanzas, una actividad es cualquier proceso que
ocurre de manera organizada con el fin dltimo de generar productos, o también
bienes y servicios, que en un contexto dado contribuirdn al progreso econémico
de un grupo, sociedad o nacién. Las actividades econdmicas tienen el propdsito
de cubrir las necesidades humanas a partir del trabajo sobre los recursos
disponibles en el planeta y, en ese sentido, contemplan un criterio no soélo
econdémico y empresarial, sino también social y ambiental en la toma de

decisiones..

. El medio ambiente de las MIPYME en Latinoamérica

Las condiciones que determinan la dificultad de las micro, pequefias y
medianas empresas en la region de América Latina se pueden resumir entre
otras causas:

* Poca calificacion o especializacion de la mano de obra que las

conforman.

* Poca calificacién o especializacion administrativa y/o de gestion del

propio empresario.

* Baja actualizacion tecnoldgica.

* Produccion baja o ineficiente.

* Debilidad administrativa.

+ Baja capacidad de las economias nacionales para adaptarse en el

corto plazo a las nuevas tendencias mundiales.

. Definicion de PYME

PYME es el acronimo de pequefia y mediana empresa. Se trata de la
empresa mercantil, industrial o de otro tipo que tiene un namero reducido de

trabajadores y que registra ingresos moderados: “Mi padre trabaja en una



PYME”, “Osvaldo comenzé con una PYME y hoy es el dueiio de una cadena

nacional”. .

PYME también suele escribirse como PYME y PyME. Un término
relacionado es MIPYME o MIPyME, el acronimo de micro, pequefia y mediana
empresa, que toma en cuenta las modalidades de empresas mas reducidas,

tales como las unipersonales.

La definicién de PYME varia segun el pais. En Argentina, por ejemplo, las
empresas se clasifican de acuerdo a sus ventas anuales y a su rubro (una pyme
industrial puede tener un volumen de facturacion que, en otro sector econémico,

la ubicaria entre las de mayor volumen).

En otros paises, el concepto de PYME se asocia a la cantidad de
empleados. Entre uno y diez empleados, se habla de microempresa; entre 11y
50, de PYME. Dichas cifras, de todas maneras, pueden variar de acuerdo a la

region.

Las PYMES tienen necesidades especificas que deben ser atendidas por
el Estado. Este tipo de empresas genera, en conjunto, grandes riqguezas para
cada pais ademas de ser uno de los principales motores del empleo. Sin
embargo, por sus particularidades, necesitan proteccion e incentivos para

competir frente a las grandes corporaciones.

. Ventajas y desventajas de las PYMES

Presentan mas flexibilidad que las empresas convencionales en el
sistema de produccién; permiten entablar una relacion mucho mas cercana con
los clientes. Gracias a la mayor sencillez de su infraestructura, es mas simple
cambiar de nicho de mercado (el espacio donde se encuentran los potenciales
usuarios o consumidores de un servicio o producto); los puestos de trabajo son
mas amplios, menos estrictos, y los trabajadores estdn mas abiertos al cambio;
el mayor nivel de conocimiento especifico y know how, que se da gracias a la
cercania de los integrantes con el dia a dia de la empresa, puede convertirse en

una importante ventaja con respecto a la competencia; el tiempo que requiere la



toma de decisiones estratégicas puede ser considerablemente menor, dado que

los procesos de gestion resultan menos complejos..

Presentan una visidbn menos estricta, mas enfocada en las necesidades y
demandas de los clientes (siempre cambiantes) que en sus propias raices, lo
cual da lugar a importantes modificaciones a nivel estructural, adoptando las
tecnologias y el personal necesario para encarar los desafios que se presentan

a cada paso.

Dado que se mueven por procesos de tipo emergente, no cuentan con
lineamientos especificos relacionados con su creacion, sino que experimentan
constantes cambios y evoluciones. No gozan de un importante respaldo

financiero, lo cual les impide embarcarse en negocios de gran envergadura.

Requieren de una constante revision de su estructura, dado que su
naturaleza adaptable puede convertirse en la razon de su disolucion a causa de
la pérdida del control organizativo. La mayor cercania entre los trabajadores
puede ser negativa si éstos trasladan sus problemas personales a la oficina.

Suele ocurrir que no exista un control estricto de la entrada y la salida del dinero.

El reducido volumen de produccion se refleja en la cuantia de los pedidos
realizados a los proveedores, lo cual puede derivar en sobrecosto. Si no se
realiza una campafia publicitaria efectiva y constante, la empresa puede pasar

desapercibida ante los consumidores.

. Definiciones segun Decreto 135/2008

Ley para el Fomento y Desarrollo de la Competitividad de la Micro,

Pequefia y Mediana Empresa.

MIPYME: Conjunto de empresas de tamafio micro, pequefia y mediana, de los

sectores urbano y rural.

Micro, pequefio y mediano empresario: Toda persona natural o juridica
propietaria de una micro, pequefia o mediana empresa, dedicada a actividades
productivas, ya sean éstas de comercio, servicio o produccion, por medio de las

cuales se generan ingresos.



Microempresa: Es toda unidad econdmica con un minimo de una persona
remunerada laborando en ella, la que puede ser su propietario, y un maximo de

diez (10) empleados remunerados.

Microempresa de subsistencia: Es toda unidad productiva no constituida
formalmente y que persigue la generacién de ingresos con el propdsito de
satisfacer sus necesidades inmediatas y las de su familia, el consumo propio e
inmediato, en su mayoria trabajadores individuales temporalmente desocupados

gue se integran al sector mientras consiguen trabajo mas estable.

Microempresa de acumulacion simple: Unidad productiva que se destaca por
haber conseguido definir su competencia laboral. Son aquellas microempresas
cuyos recursos productivos generan ingresos que cubren los costos de su
actividad, aunque sin alcanzar excedentes suficientes que permitan la inversion

en crecimiento.

Microempresa de acumulacién ampliada: Son aquellas que la productividad es
suficientemente elevada para poder acumular excedentes e invertirlo en

crecimiento de la microempresa.

Pequefias empresas: Son aquellas con una mejor combinacion de factores
productivos y posicionamiento comercial, que permiten a la unidad empresarial,
acumular ciertos margenes de excedentes. Tienen una organizacion empresarial
mas definida y mayor formalizaciébn en su gestién y registro, cuenta con un

minimo de once (11) y un maximo de cincuenta (50) empleados remunerados.

Mediana empresa: Son empresas que disponen de mayor inversion en activos
fijos, en relacién a las anteriores. Asimismo, presentan una adecuada relacion
en cuanto a su capital de trabajo, una clara divisién interna del trabajo y
formalidad en sus registros contables y administrativos, emplean un minimo de
cincuenta y uno (51) empleados y un maximo de ciento cincuenta (150)

empleados remunerados.



. Definiciones segun la Ley Reguladora de Organizaciones Privadas

de Desarrollo Financiero.

Microempresa. Es toda unidad productiva con un maximo de cinco (5)

empleados remunerados.

Pequefia empresa. Es toda unidad productiva con un minimo de seis (6) y un

maximo de cuarenta y cuatro (44) empleados remunerados.

Diagnostico sectorial de las MIPYMES en Honduras 2013 las clasifica de la

siguiente manera:

Tamano de Rango ventas anuales Rango de
la empresa empleados
Micro Menor de L. 700,000.00 1-4
Pequefia De L. 700,000.00 a L. 2.000,000.00 | 5-10
Mediana Mas de L. 2,000,000.00 11 en adelante

Tabla 3- Diagnéstico sectorial de las MIPYMES en Honduras 2013

. Las Organizaciones Privadas de Desarrollo, (OPDS)

Las Organizaciones Privadas de Desarrollo (OPDS) dentro del contexto
legal como medio de desarrollo socio econémico del pais, mediante la asistencia

y financiamiento.

. Panorama macroecondmico de Honduras

Segun estudios del Banco Mundial, Honduras es un pais de ingreso

medio-bajo que se enfrenta a grandes desafios, como la pobreza, situacién bajo



la cual viven el 66% de la poblacion del pais. En zonas rurales uno de cada cinco

hondurefios viven en pobreza extrema con menos de US$ 1.90 al dia.

La recuperacién econdmica a partir de la crisis del afio 2009, se ha
cimentado en las inversiones publicas, exportaciones de café e ingresos por
remesa. Quizas el mayor reto del pais es el alto nivel de desigualdad que se

presenta en el pais, siendo otro reto el alto nivel de crimen y violencia.

El banco también establece que el pais es altamente vulnerable a los
efectos de los mercados externos, debido a la naturaleza volatil de los precios
de las materias primas y/o productos agricolas en los mercados internacionales;
el pais perdio cerca de un tercio de sus ingresos en las dos Ultimas décadas
debido mayormente a una disminucion de precios en los productos de

exportacion, en especial bananos y café.

. Datos sobre la situacion del mercado laboral del pais

Se hace necesario definir los siguientes términos por para entender

algunos conceptos en el presente apartado:

Poblacién en edad de trabajar: Son las personas de diez afios y mas que forman

la poblacién en edad de trabajar o poblacion en edad activa.

Poblacion econdmicamente activa (PEA): Son todas las personas mayores de
diez afios que manifiestan tener algin empleo, o bien, no tenerlo, pero haber

buscado activamente de manera muy reciente.

Ocupados: Son todas las personas de diez afios y mas que en la semana anterior
a larealizacion de la encuesta permanente de hogares para propoésitos multiples
trabajaron una hora, por lo menos, en un empleo, negocio propio 0 como
familiares no remunerados. Son ocupados también las personas que teniendo
un empleo, negocio propio o finca propia de la cual estuvieron ausentes durante
la semana de referencia por razones de salud, permiso, vacaciones, huelga u

otro motivo de fuerza mayor.



Desocupados: en esta categoria estan agrupadas las personas afectadas por el
desempleo abierto o sea, los cesantes y los trabajadores nuevos que buscaron

un empleo por primera vez.

Segun los resultados de la Encuesta Permanente de Hogares de
Propésitos Multiples (EPHM) realizada en junio del afio de 2016 se establece
gue la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), representa el 45.3% de la
poblacion total del pais, de la cual el 55.2% reside en el area urbana y el 44.8%

en el area rural.

Considerando una divisién por género de esa poblacion, se establece que
la poblacion en edad de trabajar, un 46.63% son hombres, y un 53.37% son

mujeres.

Estimando una division porcentual por género en lo que respecta a la
poblacién econémicamente activa, un 60.05% corresponde a hombres y un

39.95% son mujeres.

El porcentaje de ocupacién en el mercado laboral, un 92.82% se
encuentran actualmente ocupados, y un 7.38% desocupados; pero dentro de los
desocupados un 46.49% son ocupados, y un 46.13% son no asalariados.

En lo que respecta a la ocupacion segun nivel educativo, la misma
encuesta arrojé que la mayoria de los ocupados, un 52.3% tienen un nivel
educativo primario solamente; y 27.5% educacion secundaria, y un 11%
educacion superior; solamente un 8.7% sin nivel educativo alguno se encuentra

ocupado.

El porcentaje de poblacion ocupada y afios de estudio promedio, segun
rama de actividad la misma encuesta permanente de hogares de propdésitos
multiples. El 20% de la poblacién ocupada lo hace en actividades de comercio
mayor/menor hoteles/restaurantes, y cuenta con un promedio de 8.1 afos
promedio de estudio; siendo superada solamente por el 26.7% que se dedica a

actividades agricolas, y que cuenta con 5.4 afios de estudio.



. Definicién de MIPYMES

Segun la Ley para el Fomento y Desarrollo de la Competitividad de la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa, publicada en el Diario Oficial La Gaceta del
dia 14 de enero del afio 2009, en su capitulo 1: finalidad, objetivos y definiciones,
en su articulo 3, presenta las siguientes definiciones, sin las cuales sera muy

dificil comprender lo planteado en este trabajo:

MIPYME: Conjunto de empresas de tamafio micro, pequefio y mediano, de los

sectores urbano y rural.

Micro, pequefio y mediano empresario: Es toda persona natural y/o juridica,
propietaria de una micro, pequefia o mediana empresa, dedicada a actividades
productivas, ya sean estas de comercio, servicios o produccion, por medio de las

cuales generan ingresos.

Microempresa: Se define como toda unidad econdémica con al menos una
persona remunerada laborando en ella, de cudl puede ser propietario y pudiendo

contar hasta con un maximo de diez empleados.

Microempresa de subsistencia: Es toda unidad econdmica productiva no
constituida no formalmente y que persigue la generacion de ingresos con el
propoésito de satisfacer sus necesidades inmediatas y las de su familia, el
consumo propio e inmediato; ademas en su mayoria estos son trabajadores
individuales temporalmente desocupados que se integran al sector mientras

consiguen trabajo mas estable.

Microempresa de acumulacion simple: Unidad productiva que se destaca por
haber conseguido definir su competencia laboral. Son aquellos
microempresarios cuyos recursos productivos generan ingresos que cubren los
costos, de su actividad, aunque sin alcanzar excedentes suficientes que le

permitan la inversion en crecimiento.

Pequefias empresas: Son aquellas con una mejor combinacién de los factores
productivos y posicionamiento comercial, que permiten a la unidad empresarial,

acumular ciertos margenes de excedentes. Tienen una organizacion empresarial



mas definida, y mayor formalizaciébn en su gestion y registro, cuenta con un

minimo de once (11) y un maximo de cincuenta (50) empleados remunerados.

Medianas empresas: Son empresas que disponen de mayor inversion en activos
fijos, en relacién con las anteriores. Asimismo, presentan una adecuada relaciéon
en cuanto a su capital de trabajo, una clara division interna del trabajo y
formalidad en sus requisitos contables y administrativos, emplean un minimo de
cincuenta y uno (51), y un maximo de ciento cincuenta (150) empleados

remunerados.

Segun datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE), las micro,
pequefias y medianas empresas del pais generan el 85% del empleo en el pais,

pero solo producen el 25% del PIB.

. Las MIPYMES en Honduras

La apertura econdmica resultante de los tratados libre de Comercio, la
expansion geografica de las empresas nacionales que antes solo operaban en
los grandes centros urbanos, desde esos grandes centros urbanos, hasta los
principales centros poblacionales departamentales, han definido un nuevo
entorno competitivo para las empresas que histéricamente se han sostenido por

medio de la produccion de bienes y servicios.

Este nuevo entorno exige que las empresas locales sean cada vez mas
competitivas e innovadoras, entregando a su clientela productos y/o servicios

gue satisfagan las nuevas necesidades de los consumidores.

Esta situacion ha expuesto a las MIPYMES, las cuales de manera
evidente aparecen en una situacion de desventaja con los nuevos actores que

se presentan en su histérico mercado.

La necesidad de innovar en lo que respecta a ideas, procesos productivos,
la necesidad de incorporar conceptos como la calidad en la produccion de bienes
y/o servicios, de reduccidn permanente de costos, son situaciones que
condicionan la sostenibilidad de las empresas del sector en este cambiante

mercado de hoy.



En el estudio Competitividad de las MIPYME en Honduras explica que aun
y cuando se identifican numerosas iniciativas de apoyo a las empresas de este
sector de las micro, pequefias y medianas empresas, no se observa coordinacion
entre estos esfuerzos y una politica de desarrollo del pais en general, y mucho

menos en cuanto a competitividad se refiere.

El periddico también sefiala que la asistencia a las empresas de este
sector se centra en el fortalecimiento de las mismas considerandolas como
unidades aisladas, tratando basicamente temas referidos a manejo de recursos
humanos, obtencion y gestibn de instrumentos financieros, administracion
general, entre otros; sin entender la realidad del entorno que las rodea en su

guehacer diario.

Actualmente, y desde hace muchos afos, las micro, pequefias y
medianas empresas son la estructura vertebral de la actividad econémica del
pais, por lo que cualquier iniciativa orientada a asegurar la sostenibilidad y
competitividad de las empresas de este sector, sera un cimiento confiable para

un futuro mejor para todo el pais.

Este medio de comunicacion indica que uno de los mayores limitantes en
lo que respecta a la ayuda que realmente fortalezca a las micro, pequefias y
medianas empresas no cuentan con una linea base de informacion regionalizada
de las empresas de este sector, aun y cuando se coincide en todos los sectores
del pais, de la importancia de este sector y su correspondiente incidencia en la

actividad econémica del pais.

Otro obstaculo referente a informacién disponible de manera fidedigna
sobre empresas del sector de las micro, pequefias y medianas empresas, es una
definicibn mas precisa, y que considere de manera integral el nimero de
empleados, capital inicial, rubro de actividades, si exporta directa o

indirectamente..

Todo esto necesario para facilitar de manera mas fidedigna la informacion
tendiente a que diferentes actores desarrollan politicas, acciones, programas u

otras acciones similares que incentiven la innovacion y creatividad de las micro,



pequefias y medianas empresas hondurefias a fin de que estas sean

competitivas y sostenibles..

Por su parte, el medio explica que el reto de la recesion econdémica
mundial, y a la competitividad, solamente se identifica en regiones del interior del
pais programas tales como el establecido por el Centro de Desarrollo
Empresarial (CDE), el cual en el sector del Bajo Aguan, tiene oficinas en la
ciudad de Tocoa, y aun no se perciben acciones especificas en las diferentes

regiones del Valle del Aguan.

En los diferentes supermercados de las grandes ciudades, especialmente
los que pertenecen a las cadenas, se observan muchos productos de origen
agroindustrial mas que todo, los cuales muchos son importados, y que
perfectamente podrian ser suplidos por micros, pequefas, y medianas
empresas, si las mismas fueran fortalecidas mas que todo en areas como la
innovacion, optimizacion de procesos, implementacién de tecnologias de las
informacion; entre otras oportunidades de mejora plenamente identificadas en

este sector.

. MARCO HISTORICO

Los procesos de apertura comercial entre naciones que se dio a nivel
mundial a partir de la década de los 90, afect6 de varias maneras el desempefio

de las empresas.

Esas manifestaciones sobre la afectacion de las empresas debido a estos
procesos de apertura comercial provocan conflictos, aunados por una parte por
las viejas instituciones y normas, y provocan la reaccién de los nuevos actores

gue surgen en el ambiente econdmico de manera constante.

Estos actores tradicionales no son incluyentes, provocando de esta
manera una lucha de intereses de grupos, lo que ha resultado en procesos
excluyentes en todos los paises, los cuales han resultado en una condicion de

disparidad entre los diferentes actores.



Las sefiales de estos conflictos entre grupos estan relacionados con
particularidades de la politica econdmicas, las cuales varian segun cambio de
régimen o la constante prueba y error que se da en las directrices de las politicas
nacionales que regulan la actividad econdmica de los paises. Entre estas

directrices podemos mencionar:

» El papel rector en la economia del estado

» Las politicas fiscales

» La priorizacién de ciertos sectores por encima de otros

* Los tratados de libre comercio que se firman entre los diferentes
paises

* La politica monetaria

» La politica laboral

+ La politica laboral del estado

Esta constante variacion de politicas, crea un sentimiento de inseguridad
juridica en los emprendedores e inversionistas de la region, resultado todo esto

en un retraso de las inversiones, potenciandose asi una contraccion econdémica.

Este sentimiento de desconfianza resulta adverso para la economia, y por
consiguiente se tiene como resultado el estancamiento del desarrollo econémico

de los paises.

Los problemas que mas afectan a los empresarios del sector de las micro,

pequeias y medianas empresas del sector son:

* Planeacion financiera.

» Actualizacion tecnoldgica y acceso a la informacion.
» Acceso a mercados de exportacion

* Marco regulatorio y competitividad

» Estructura organizativa

» Capacidad de generar alianzas

* Gestion del recurso humano



Hablando del tema de planeacion financiera, esta se ve afectada mas por
la dificultad de acceso al sistema financiero formal como una herramienta para

obtencién del crédito.

En lo que se refiere al tema de actualizacidn tecnolédgica y de acceso a la
informacion, se identifica como mayor reto la falta de acceso a las tecnologias
mas adecuadas de tal manera que sean adecuadas a la actividad propia de las

empresas, de tal manera que logren ser mas eficientes y competitivos.

Con respecto al acceso de mercados de exportacion, y al tocar el tema de
globalizacion, es evidente el grado de desventaja, por la asimetria de las
empresas que acceden a los mercados tradicionales de las micro pequefias y
medianas empresas con respecto a las empresas que historicamente han
atendido estos mercados; es decir las micro pequefas y medianas empresas no
estan preparados para competir con las nuevas empresas producto de un

proceso de globalizacion.

Al hablar de capacidad de generar alianzas, estamos hablando mas bien
de incapacidad de generar alianzas, pues podemos considerar que una alianza
puede ser el primer medio de las micro pequefas y medianas empresas para
hacer frente a los nuevos retos del mercado, los cuales se dan de manera mas

palpable con la entrada al mercado de nuevos competidores.

La constante en los paises de la region de Latino América para brindar
una respuesta a las necesidades de micro, pequeias y medianas empresas se
puede resumir en la asignacion de un marco legal regulatorio, es decir se trata
de resolver un problema empresarial casi exclusivamente desde un punto de

vista juridico.

Los diferentes gobiernos nacionales se han enfocado en la creacion de
leyes, normativas, y reglamentaciones, los cuales terminan convirtiéndose en
instrumentos de delegacién de responsabilidad en organizacién que tiene poca
incidencia real, y ademas poca capacidad de incidencia en politicas nacionales,
gue apoyen de manera directa y eficiente a las empresas del sector de las micro,
pequeias y medianas empresas..



Histéricamente todos hemos sido testigos de cOmo no existe relacion
directa positiva entre la promulgacion constante de leyes, y la constante creacion
de estructuras gubernamentales, supuestamente especializadas en el sector, y
la solucién permanente y sostenida de los retos que aquejan dia a dia a las

empresas del sector de las micro pequefias y medianas empresas.

Esta relacion inversa entre el volumen de leyes creadas y resultados
positivos para las empresas del sector de las micro, pequeiias y medianas
empresas se da mas que todo por el hecho de que histéricamente se busca tratar
la problematica a punta de demagogia, sin atender las situaciones criticas que

afectan a las empresas del sector.

Las situaciones mas comunes que de manera acostumbrada mas se
presentan buscando resolver los problemas que aquejan a las empresas del

sector micro, pequefia y mediana empresa son:

» Lainstalacién de un marco legal (por ejemplo, una Ley MIPYME); que
termina siendo concretada con la creacion de una organizacion publica
gue acapara la realizacién de acciones hacia las empresas del sector;

» Adaptacién de leyes generales basados en una dimension MIPYME,
es decir se establecen adaptaciones de leyes laborales, fiscales, y
otras;

» Instalacion de medidas que buscan incentivar el funcionamiento de

empresas del sector.

Se puede establecer las siguientes caracteristicas de lo que buscan las
normativas de incentivo a las empresas micro, pequefias y medianas en
diferentes paises de la region:

» Se busca eliminar las deficiencias del mercado,

+ Se tiene como caracteristica fundamental en muchos casos la

instalacion de subsidios al sector;

» Su orientacion basica es hacia la demanda,

* Buscan la participacion del sector privado por medio de que esta

provea financiamiento, capacitacion, entre otras;

* Son politicas meramente horizontales;



* Se utiliza como criterio fundamental para evaluar el rendimiento de
estos programas es del tipo cuantitativo; es decir el numero de

unidades empresariales atendidas.

Estas caracteristicas anteriormente enunciadas, en ciertos paises de la
region latinoamericana, y que constituyen el eje central caracteristico de las
normativas que buscan incentivar a las MIPYMES, se han visto complementadas
con orientaciones mas especificas al sector o nichos de mercado, basandose en
criterios como el de la competitividad, con los que se busca que el estado pase

de un papel facilitador a uno de promotor.

Aln y cuando es de reconocer el gran avance de los diferentes estados
de la region latinoamericana en lo que respecta al fomento o a los intentos por
mejorar el ambiente en el que interactlan las micro, pequefias y medianas

empresas, es posible identificar las siguientes areas con oportunidad de mejora:

* Se necesitan fuentes de informacion mas confiables que permitan una
evaluacion fidedigna de las politicas de fomento de los diferentes
estados.

* Se debera establecer criterios de consulta sobre las diferentes
politicas de fomento a implementar que identifiguen necesidades
reales de los futuros beneficiados de las diferentes politicas de
fomento.

* Es palpable la carencia de recursos financieros y humanos que
permitan a los diferentes estados la implementacion de las politicas de
fomento a las empresas del sector.

* La cobertura de dichas politicas de fomento no es la suficiente, se
debe garantizar el acceso a todos los actores del sector, sin importar
la regidn geografica, o la actividad econémica.

» Laconcentracion de los diferentes programas de fomento en zonas de
alta concentracion poblacional.

+ La falta de coordinacion entre actores tales como Instituciones
publicas y privadas, asi como del gobierno central y los gobiernos

locales (departamentales y/o estatales y/o Municipales).



» Poca coincidencia entre lo que requieren las empresas y lo que las
escuelas ofertan, resultando esto en altas tasas de desempleo en
muchos paises de la region.

* No existe una real simplificacién administrativa que permita formalizar
a una gran cantidad de empresas del sector, y mas bien los sacan del

mercado.

La situacién de las micro, pequefias y medianas empresas en la region
revela oportunidades de mejora importantes, que van desde dimensiones como
la tenencia de informacion confiables sobre las mismas, hasta la determinacion

del impacto real de las politicas publicas que implementan los diferentes paises..

Es evidente la necesidad de ampliar, y si es posible de universalizar el
concepto de las MIPYMES en la region de Latino América, ya que con esto se
logaria incorporar a los programas nacionales de incentivos de cada pais, a
empresas que en estos momentos solo sirven para prolongar la situacion de

supervivencia de las mismas.

. MARCO CONCEPTUAL

El municipio de Saba fue creado el 25 de mayo de 1864 en el gobierno de
Oswaldo Lopez Arellano. Limita al norte con el municipio de Sonaguera, al Sur
con el municipio de Gualaco, Olancho, al este con el municipio de Tocoa, Col6n
y al oeste con Olanchito, Yoro. Cuenta con una extension territorial de 370.1

Kms, y esta conformado por 17 aldeas y 14 caserios.

El municipio de Saba nace al calor de la reforma agraria y de las
cooperativas formadas en la década de 1970. Estos dos eventos contribuyeron
al crecimiento demografico y econémico de todas las comunidades del Valle del
Aguan. Las primeras cooperativas formadas en esos afios desaparecieron al
poco tiempo después, debido a la venta de las tierras a terratenientes y/o

transnacionales.



Saba cuenta con una ubicacion estratégica, pues es punto de confluencia
de los departamentos de Coldn, Olancho, Yoro y Atlantida, lo que le permite ser

atractivo para las inversiones.

En lo que respecta a la actividad econémica, la misma se basa en la
agricultura de cultivo de banano y palma africana, las cuales son ejecutadas en
sSu mayoria por empresas transnacionales (banano), y por terratenientes y

algunas cooperativas asociativas (palma africana).

Otras fuentes de actividad econémica son la agricultura de subsistencia,
la pequefia industria de ganaderia y derivados de la leche. Otra fuente es las
remesas, y segun algunos datos estos representan el sustento de al menos el

60% de la poblacion de la ciudad de Saba.

. MARCO LEGAL
. Proceso legal para establecer una empresa en Honduras

Segun el Cbdigo de Comercio de la Republica de Honduras: Sociedad de
responsabilidad limitada es la que existe bajo una razén social o bajo una
denominacién y cuyos socios solo estan obligados al pago de sus aportaciones,
gue nunca estaran representadas por titulos-valores, sino en los casos y con los

requisitos que establece el Cédigo de Comercio (Titulo Il - Capitulo 1V, Art.-66).

Para constituirse como una Sociedad de Responsabilidad Limitada, el
capital inicial no serd inferior a cinco mil lempiras (L 5,000.00); se dividira en
partes sociales que pueden ser de valor y categoria desiguales, pero que en todo
caso seran de cien lempiras o de un multiplo de cien (Titulo Il - Capitulo IV, Art.-
70)..

El costo estimado es de alrededor de L12,000.00 a L17,000.00, el cual
incluye los gastos de abogado. Al constituirse la sociedad, el capital debera estar
integramente suscrito. Podra exhibirse como minimo el cincuenta por ciento del
valor de cada parte social, pero en todo caso la suma de las aportaciones hechas

no serd inferior a cinco mil lempiras.



La escritura constitutiva debera contener:

El lugar y fecha en que se celebra el acto

El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o juridicas

que constituyan la sociedad

La clase de sociedad que se constituya (en este caso, Sociedad de

Responsabilidad Limitada)
La finalidad de la sociedad
Su razoén social o denominacion

Su duraciéon o la declaracién expresa de constituirse por tiempo

indeterminado.

El importe del capital social; cuando el capital sea variable se indicara

el minimo.

La expresion de lo que cada socio aporta en dinero o en otros bienes

y el valor atribuido a estos
El domicilio de la sociedad

La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las
facultades de los gerentes

El nombramiento de los gerentes y la designacion de los que han de

llevar la firma social

La manera de hacer la distribucion de las utilidades o pérdidas entre
los socios

El importe de las reservas
Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente

Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad



* El modo de proceder a la eleccién de los liquidadores, cuando no

hayan sido designados anticipadamente

La constitucién de la sociedad y sus modificaciones se haran constar en

escritura publica, otorgada ante notario (Titulo Il - Capitulo I, Art.- 14).

. Proceso de escrituracion y registro

Segun el Cdédigo del Comercio, una vez elaborada la escritura de
constitucién, para que tenga validez legal, la misma debe ser publicada,
mediante un aviso de constitucion de sociedad, que debera publicarse en el

Diario Oficial La Gaceta y en dos periddicos de amplia circulacion.

. Inscripciones

La escritura publica también debe ser registrada en el Registro de
Comerciantes Sociales de Tegucigalpa. Entre la informacion que se debe
presentar, se encuentra el testimonio de escritura publica de constitucion, copia
del recibo de depésito del capital pagado extendido por el banco en el cual fue

depositado, y los avisos presentados en los diarios.

. Registro tributario nacional

El trdmite del registro Tributario Nacional (RTN) se lleva a cabo en las
oficinas de la Direccién Ejecutiva de Ingresos (DEI), misma que es dependiente
de la Secretaria de Estado en los Despachos de Finanzas. Estan obligados a
inscribirse en la DEI: aquellos contribuyentes responsables de las siguientes
obligaciones:

* Todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,

domiciliadas en el pais.

« Contribuyentes con obligaciones tributarias materiales: pago de

impuestos, tasas y contribuciones.

« Contribuyentes con obligaciones tributarias formales: por presentaciéon

de las diferentes declaraciones de impuestos y retenciones.

» Contribuyentes con otras obligaciones tributarias:



* Los importadores, exportadores y los que apliquen gestion de

compra ventas al por mayor

» Las sociedades legalmente constituidas de acuerdo al cédigo de

comercio
* Las sociedades extranjeras que realicen operaciones en Honduras
» Las sociedades irregulares de hecho
» Las sucesiones indivisas (herencias indivisas)

* Las instituciones de beneficencia y las agrupaciones organizadas

con fines cientificos

» Politicos, culturales o deportivos sin fines de lucro y que tengan

empleados bajo su cargo
» Las cooperativas de cualquier grado
* Las instituciones desconcentradas
» Las instituciones descentralizadas
*  Otros

Las instituciones que deben inscribirse para fines de control: secretarias
de estado, instituciones autonomas, instituciones semiauténomas,

corporaciones del estado y alcaldias.

. Requisitos para obtener el RTN

El requisito para obtener el RTN es la copia de la escritura de constitucion,
si no dispone de la misma, se requiere una nota, de parte del notario autorizante

con las siguientes indicaciones:
* El numero de instrumento de creacion de la sociedad.

* El nombre, razén o denominacion social del comerciante.



* El nombre de los socios fundadores o accionistas.

. Permiso de operacion

El permiso de operacién serd solicitado ante la municipalidad. Los

requisitos para obtener el permiso de operacién son:
» Solicitud dirigida al Director Municipal de Justicia.

» Fotocopias de: Acta Constitutiva de la Sociedad, Registro Tributario

Nacional, Tarjeta de ldentidad, solvencia Municipal Vigente.

» Croquis de ubicacion del negocio.

. Notificacion de inicio de operaciones

Segun el mismo documento, para el inicio de operaciones se debera llenar
el formulario respectivo, para notificar a la DEI el inicio de actividades de la

empresa.

. Autorizaciéon de libros

De acuerdo al Cédigo de Comercio, todo comerciante esta obligado a
llevar cuenta y razén de todas sus operaciones y tendra una contabilidad
mercantil debidamente organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble.
Todo comerciante debera llevar, al efecto, un Libro de Inventarios y Balances,
un Libro Diario y un Libro Mayor, y los demas que sean necesarios por exigencias

objetivas o de leyes especiales (Titulo Il - Capitulo I, Art.- 430).

Los libros de fuerza legal deberan ser empastados y foliados, y seran
autorizados por la municipalidad del lugar donde estuviere situada la oficina
principal del comerciante o la sucursal, cuyos libros se pretenda autorizar. Esta
autorizacion se hard sin mas exigencias de otros tramites y requisitos, mas que
la presentacion de los libros. En todo caso la autorizacion se hara constar en una
hoja al principio de cada libro (Titulo Il - Capitulo I, Art.- 433).



. Registro de la propiedad industrial

Como parte de los tramites necesarios para utilizar el nombre y proteccion
de la marca se debe realizar gestiones ante el Registro de la Propiedad
Industrial, el que depende del Registro de la Propiedad, conforme a la Ley de
Propiedad Industrial, el siguiente articulo especifica lo requerido. Articulo 85. La
solicitud de registro de marca sera presentada ante el Registro de la Propiedad

Industrial e indicara los datos relativos al solicitante y al mandatario.
Esta solicitud sera acompafada de:

* Veinte (20) ejemplares de la reproduccion de la marca, indicando la
lista completa de los productos o servicios para los cuales se solicita
el registro de la marca, la clase internacional y adjuntando los timbres

de ley correspondientes.

* Una completa descripcion de la marca, en la que se determine con
claridad y precision la parte esencial o su principal signo distintivo y se
inserten traducidas al espafiol las leyendas y menciones que

contengan escritas en otro idioma;
* El documento de mandato; vy,
» Certificado de origen cuando reivindique la prioridad.

El solicitante podra ser una persona natural o juridica, nacional o extranjera, y

debera acompafiar los documentos relativos.

. Licencia sanitaria

Segun el , los requisitos generales para obtener una licencia o registro

sanitario:

+ Solicitud de registro de alimentos, adherir un timbre de L50.00 (Banco

Atlantida), a la solicitud por el producto alimenticio a registrar.

» Poder otorgado a favor del Apoderado Legal para efectuar los tramites

administrativos y legales correspondientemente autenticados.



Copia de Licencia Sanitaria de funcionamiento vigente (autenticada).
Copia autenticada de la Certificacion de Registro de Marca.

Dos etiquetas provisionales.

Nombre natural del alimento.

Nombre o razoén social: del fabricante o envasador.

Origen del alimento: sefialando la direccion, si es nacional o del pais,

si fuese extranjero.

Lista de ingredientes: en orden decreciente con respecto al porcentaje
del peso total. En la lista de ingredientes debera agregar el agua

anadida.

Si lleva aditivos, se debe expresar su funcionamiento en el producto y el

porcentaje en el que se encuentra presente; identificacion del lote: marcado en

forma indeleble; la fecha de vencimiento: se excluyen las bebidas alcohdlicas

con 10% o mas de porcentaje de alcohol por volumen, productos de panaderia

y pasteleria; el vinagre, la sal de calidad alimenticia, gomas de mascar y frutas y

verduras frescas.

Contenido Neto: debera declararse en unidades del Sistema
Internacional el: volumen para los alimentos liquidos, en peso para los
alimentos solidos. En peso o volumen para los alimentos sélidos o

ViSCOSO0S.

Comprobante de pago de los derechos de andlisis, los que se haran
segun la tabla especial de pagos y el derecho del registro sanitario

sera de L. 100 por producto a registrar.

Ingredientes de composicion del producto en forma cualitativo y
cuantitativo incluyendo los aditivos del mismo en orden decreciente de
concentracién. Agregados: Flujo grama del proceso del producto;
muestras del producto tal y como sera comercializado; procesamiento

técnico documental, digital derechos reservados UDI-DEGT-UNAH 10.



» Traer el expediente con su respectivo folder y gancho al lado izquierdo

en el orden indicado anteriormente.

Este cdédigo de comercio también explica que en cada expediente se
presentard un maximo de hasta cinco productos; el tramite de este documento
es de uno a cuatro meses; para el control de alimentos siempre se otorga un
periodo de gracia para vender su producto. La entidad encargada de expedir

este documento es Control de Alimentos.

. Afiliacion en el Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS)

En el documento , el propdsito de afiliacion es la de brindar los servicios
de salud que requieran los trabajadores de la empresa, asegurando su bienestar
y el de su familia, con lo se garantiza una mejor calidad de vida para todo el
personal. De acuerdo a la Ley del Seguro Social, la solicitud de inscripcion de la
empresa y sus trabajadores, se debera realizar dentro de los cinco dias del inicio

de operacién de la empresa. Los requisitos indispensables para la afiliacion son:

» Fotocopia de escritura de constitucion de la empresa o declaraciéon de

comerciante individual

» Fotocopia del permiso de operacion extendido por la alcaldia para el

funcionamiento del negocio
» Fotocopia de tarjeta de identidad del patrono y/o gerente general

« Lista de trabajadores indicando: Nombres y apellidos completos y

fecha de inicio de labores de cada trabajador
» Puesto que desempefia cada trabajador
« Salario que devenga mensualmente cada trabajador
* Numero de afiliacién de cada trabajador si lo tiene

» Fotocopia de tarjeta de identidad de cada trabajador



. Resolucién

Diez (10) dias.

. Costos
Ninguno.
. Ley de Apoyo ala Micro y Pequefia Empresa

El decreto No. 145-2018 que crea la Ley de Apoyo a la Micro y Pequeia
Empresa en su articulo 1, expresa que tiene por objeto el impulso a la micro y
pequeiia empresa, por medio de incentivos que promuevan el crecimiento
econoémico, a través de la generacion de nuevas oportunidades de empleo, el
bienestar, desarrollo y realizaciébn de la persona humana; asi como una
oportunidad para ratificar la capacidad de emprendimiento y determinacion de

los hondurefios.

De acuerdo al articulo 3.- Son beneficiarios de la presente ley, las micro y
pequefas empresas que se constituyan, o aquellas que hayan venido operando
informalmente y se formalicen, cumpliendo con lo sefialado en la presente ley,
en un plazo de doce (12) meses contados a partir de la entrada en vigencia del

presente decreto.

Este registro o formalizacion puede llevarse a cabo por cualquiera de los

mecanismos siguientes:

* Inscripcion conforme a lo dispuesto en el Decreto No. 318-2013 de
fecha 15 de enero de 2014, contentivo de la LEY PARA LA
PROTECCION, BENEFICIOS Y REGULARIZACION DE LA
ACTIVIDAD INFORMAL y su Reglamento;

* Inscripcién a través del portal “MI EMPRESA EN LINEA”, conforme a
lo dispuesto en el Decreto No.284-2013 de fecha 8 de enero de 2014,
contentivo de la LEY PARA LA GENERACION DE EMPLEO,
FOMENTO A LA INICIATIVA EMPRESARIAL, FORMALIZACION DE
NEGOCIOS Y PROTECCION A LOS DERECHOS DE LOS
INVERSIONISTAS y su Reglamento; y



* Cualquier otro mecanismo contenido en el Cbédigo de Comercio,

demas leyes vigentes o la presente ley.

De acuerdo al articulo 4.- Los comerciantes formalizados al amparo de la
presente ley, o aquellos que se acojan a sus beneficios, deben obtener un
certificado especial generado por medio del portal “MI EMPRESA EN LINEA”
autorizado por la Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico,
pudiendo delegar esta funcidn en terceros. El certificado tiene vigencia de un
plazo maximo de doce (12) meses y que sustituye por ese periodo, los permisos

de operacion extendidos por las municipalidades.

En el mismo documento de constitucion o formalizacion debe declararse
la voluntad de sujetarse al régimen de la presente ley. El certificado especial es

el Unico documento acreditante para gozar de los beneficios de la presente ley.

De acuerdo al articulo 5; los comerciantes, que se constituyan
formalmente e inscriban en cualquier Registro Publico de Comercio y Camara de
Comercio del pais, indistintamente de su capital social fundacional y que sean
considerados como una micro o pequefia empresa y que por un periodo de cinco
(5) afnos, deben estar exentos del pago del Impuesto Sobre la Renta, Impuesto
al Activo Neto y Aportacion Solidaria Temporal, Anticipos del uno por ciento (1%)
y doce punto cinco por ciento (12.5%) en concepto del Impuesto Sobre la Renta;
pero deben quedar inscritos en un Registro de Exonerados a cargo de la
Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas de conformidad con la Ley de

Responsabilidad Fiscal.

Los comerciantes, que se constituyan formalmente e inscriban en
cualquier Registro Publico de Comercio y Camara de Comercio del pais,
indistintamente de su capital social fundacional y que sean considerados como
una micro o pequefia empresa, deben estar exentas del Impuesto Personal y del
Impuesto Sobre Industria, Comercio y Servicios de las Municipalidades. Esto lo

plantea el articulo 6 de este decreto.

Ademas plantea que, deben quedar exentas del pago de las tasas no
tributarias, sobre tasas y derechos, por los permisos de operacion, construccion,

autorizaciones y licencias ambientales, asimismo se exime del cargo por registro



de cualquier tipo que se tramiten ante el Gobierno Central y Municipalidades.
Esta exencion de tasas se debe extender y aplicar para la renovaciéon o
ampliacion de permisos que deban solicitarse durante el periodo de la vigencia

del beneficio establecido en el articulo anterior.

Los beneficiarios de la presente ley; segun el articulo numero 7; dice que
durante un periodo de tres (3) afios, mismos que podra ser prorrogable por dos
(2) afios a solicitud de la Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo
Econdmico, deben estar exentos del pago por concepto de tasas registrales
relacionadas con el acto de constitucién de la empresa, tasas municipales, cobro
por cargos para la emision de actos administrativos, licencias u otros conceptos
necesarios para su operacion, que deban realizarse a instituciones publicas,

ademas de los beneficios descritos en los Articulos 5y 6 de la presente ley.

Los beneficiarios al amparo de la presente ley deben presentar
anualmente la Declaracion de Sacrificio Fiscal, segun el formulario aprobado por
la Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas y las Administraciones

Tributaria y Aduanera segun corresponda. Esto contemplado en el articulo 9.

Las micro y pequefias empresas constituidas y en operacién con
anterioridad a la vigencia del presente Decreto, pueden acogerse y gozar de los
beneficios de la presente ley, siempre que acrediten en un plazo de doce (12)

meses a partir de su entrada en vigencia, los requisitos siguientes:

« La inversién o reinversion de capital, ampliacion de operaciones o
cualquier aumento de actividad industrial, produccién, comercial o de
servicios, que compruebe fehacientemente ante la Secretaria de
Estado en el Despacho de Desarrollo Econdmico que entre la vigencia
del presente decreto y el 31 de diciembre de 2019, que ha aumentado
en un treinta por ciento (30%) la generacién de nuevos empleos
remunerados, comparables contra la planilla de empleados

remunerados vigente al 30 de septiembre del 2018;

» Para la aplicacion de este beneficio se debe contar con la autorizacion
de la Secretaria de Estado en los Despachos de Trabajo y Seguridad



Social, previo a la verificacién de lo dispuesto en el numeral 1) del

presente articulo; y,

 No tener ingresos brutos anuales mayores a cinco Millones (L.
5,000,000.00) de lempiras en el Ejercicio Fiscal anterior. Posterior a la
obtencion del certificado especial, el beneficiario debe inscribirse en el
Registro de Exonerados de la Secretaria de Estado en el Despacho de

Finanzas.

Las micro y pequefias empresas que se acojan al beneficio del presente
articulo, se exceptian del pago de tasas por servicios brindados por las

municipalidades.

HIPOTESIS

Las hipétesis en la investigacion son el punto de enlace entre la teoria
expresada en los capitulos anteriores y la observacién de la realidad. Su
importancia radica en que dan rumbo a la investigacion permitiendo sugerir los
pasos y procedimientos que deben darse en la busqueda del conocimiento. En
tal sentido, la hip6tesis sirve para orientar y delimitar la investigacién, dandole la
direccién definitiva a la busqueda de la solucion del problema. A continuacion se

presentan las hipétesis planteadas:

Ha: Las microempresas del municipio de Saba son empresas con menos

de diez empleados, con un solo nivel jerarquico en su estructura organizativa.

Ho: Las microempresas del municipio de Saba no son microempresas y
cuentan con mas de diez empleados y cuentan con varios niveles jerarquicos en

Su estructura organizativa.

Al analizar la hipdstesis tal como esta planteada, se identifican dos (2)

variables sujetas a investigacion:
» Microempresas de la ciudad de Saba

* Impacto en la actividad econémica



VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLES DEPENDIENTES:

Microempresas de la ciudad de Saba Impacto en la actividad econémica

Tabla 4- Analisis de hipotesis

De esta manera queda clara la relacion de variables: “Las micro,
pequenas y medianas empresas” tienen su efecto en la “actividad econémica”

de la ciudad de Saba y a su vez en la “calidad de vida de los habitantes”.

. DETERMINACION DE LAS VARIABLES
. CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES

Las variables se refieren a atributos, propiedades o caracteristicas de las
unidades de estudio, que pueden adoptar distintos valores o categorias. Las
variables deben ser definidas en dos formas: conceptual o constitutiva y
operacional. Una definicidbn conceptual trata el término o variable con otros

términos (Hernandez Sampieri et al., 2014).

. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Una definicion operacional constituye el conjunto de procedimientos que
describe las actividades que un observador debe realizar para recibir las
impresiones sensoriales directas o indirectas, las cuales indican la existencia de

un concepto teérico en mayor o menor grado.

Contar con un buen sistema de variables es importante en el proceso de
investigacion, ya que facilita todo un disefio, el desarrollo del marco teérico y por
supuesto el posterior analisis estadistico de los resultados. A tal efecto, se
describe en la Tabla 4- Analisis de hipotesis, la operacidnalizacion de las variables
estableciendo su definicion conceptual y operacional, asi como las dimensiones,
indicadores y los items, las cuales son la medida cuantitativa que permite

identificar cambios en el tiempo de las variables sujetas a estudio.



La variable del proyecto de investigacion se describe en el espacio siguiente:

Impacto de la MIPYME en la actividad economica.

Impacto: Impresién o efecto intenso producido en una persona, por una accion

0 suceso. .

Impacto  econdmico: Con  origen etimolégico en el vocablo
latino impactus, impacto es un concepto que refiere a un golpe, ya sea fisico o
simbdlico. En lo econémico, por su parte, es aquello vinculado a la economia: la
ciencia centrada en el andlisis de la distribucién de los recursos para la

satisfaccion de las necesidades materiales del ser humano. .

MIPYMES: Las micro, pequefias y medianas empresas, son estructuras
empresariales familiares, basicamente de supervivencia, obviando temas tales
como el costo del capital, inversion en crecimiento, investigacion y desarrollo,
esto se debe primordialmente a que estas estructuras son concebidas como una
forma de subsistencia ante la falta de empleo en estructuras empresariales mas

grandes y/o estables, o el estado mismao..

Actividad econémica: Son actividades econdémicas todos los procesos que tienen
lugar para la obtencion de productos, bienes y/o servicios destinados a cubrir

necesidades y deseos en una sociedad en particular.

Variables Dimensiones Indicadores
VARIABLE *+ Empleos Tipo de constitucion
DEPENDIENTE: * Incremento del nivel | NUumero de empleos
Microempresas de la de ingresos Actividad a la que se dedica
ciudad de Saba * Numero de niveles | NUmero de dependientes

jerarquicos Condiciones del local
VARIABLE * Local propio 0 | Servicios a los que tiene
INDEPENDIENTE alquilado acceso
Impacto en la actividad | = Bienes
economica e Servicios

Tabla 5- Matriz de operacionalizacion de variables



Para la economia y las finanzas, una actividad es cualquier proceso que
ocurre de manera organizada con el fin dltimo de generar productos, o también
bienes y servicios, que en un contexto dado contribuiran al progreso econémico

de un grupo, sociedad o nacion.

CAPITULO lll: METODOLOGIA

La metodologia del estudio a efectuar por el investigador, depende de la
estrategia de investigacion. En este capitulo se describe la manera de alcanzar
los objetivos planteados, orientando el proceso de investigacion del estudio
desarrollado. La metodologia de la investigacion ayuda a mejorar el estudio
contribuyendo a dar respuesta a los problemas reales expuestos en capitulos
anteriores, permitiendo establecer contacto con la realidad a fin de que se

conozca mejor, se entienda e identifiquen sus causas y efectos.

. CONGRUENCIA METODOLOGICA

Es asi, que en esta seccion se exponen los lineamientos metodologicos

de la investigacién, los cuales comprenden: el enfoque de la investigacion, el



alcancé, la poblacion y muestra de los sujetos de estudio, la técnica de
recoleccion de los datos a analizar y finalmente los procedimientos para la

implementacion el estudio.

. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque de este proyecto de investigacion se considera que es de
carécter cuantitativo en cuanto permite detallar el impacto generado por las
microempresas en la actividad econdmica del municipio de Sab4a, departamento
de Colon, ademas de que sus preguntas de investigacidon versan sobre
cuestiones especificas. ¢ Cual es el impacto de las micro, pequefias y medianas
empresas en las actividades econémica del municipio de Saba, departamento
de Col6n?

Para la comprobacion de las hipotesis se usoé la recoleccion de datos, con
base en la medicion y analisis estadisticos para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias.

. ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La investigacién descriptiva, “busca especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenOmeno que

esté sometido al analisis”. (Danhke, Hernandez, Fernandez y Baptista.1991; 60).

Por lo tanto la investigacidon tiene un alcance descriptivo pues busca
especificar el impacto generado por la micro, pequefias y medianas empresas

en las actividades econdmicas desarrolladas en el municipio de Saba.

Con base en esto se describieron las situaciones que se constituyeron
como mas sobresalientes en la realizacion del estudio, tomando principal interés
en el impacto generado que mediante sus argumentos proveen el elemento

fundamental para el analisis.

. DISENO DE LA INVESTIGACION

El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la

informacion que se desea con el fin de responder al planteamiento del problema..



Sampieri (2006) afirma que la gestacion del disefio del estudio representa
el punto donde se conectan las etapas conceptuales del proceso de investigacion
como el planteamiento del problema, el desarrollo de la perspectiva teérica y las

hipotesis con las fases subsecuentes cuyo caracter es mas operativo.

El disefio descriptivo: tiene como objetivo indagar la incidencia y los
valores en que se manifiestan una o mas variables o ubicar un fenémeno o
situacion. Consiste en medir o ubicar a un grupo de personas, objetos,

fendmenos, en una variable o concepto y proporcionar su descripcion.

El disefio aplicado a este proyecto es el descriptivo no experimental, ya
gue describe el impacto generado por las MIPYMES en la actividad econémicas
y la calidad de vida de los habitantes del municipio de Saba, departamento de
Colén; ademas se desarrolld la investigacion, sin manipular deliberadamente
ninguna variable. Solo se observé el fendmeno tal como se da en su contexto

natural.

. METODOS ESTADISTICOS

En el desarrollo de este proyecto de investigacion se utilizaron los
métodos estadisticos, los cuales sirvieron de base para el analisis de frecuencia,
analisis porcentual, andlisis acumulado, estadisticos descriptivos, maximos y
minimos, desviacion tipica, la media, los cuales fueron implementados a travées
del sistema SPSS.

. POBLACION

Debido a que no existe un registro exacto en la municipalidad, ni en la
Céamara de Comercio del Municipio de Saba, sobre las micro, pequefias y
medianas empresas de la poblacién de la investigacion, esta se defini6 como
todas las personas naturales o juridicas que comercializan bienes y/o servicios
en el municipio de Sab4, departamento de Coldn, segun registro de tributacion
de la municipalidad del afilo 2017, son 764 negocios que han solicitado la

extension de su permiso de operaciones.



. MUESTRA

La muestra utilizada en este estudio, es del tipo probabilistico, pues todos
los sujetos de la poblacién delimitada, tuvieron la misma probabilidad de ser

elegidos al inicio de la realizacién del presente estudio.

Para el disefio de la muestra se usa la férmula:

~ I*p(1-pN
"TEN-1 +250-p)

En donde;

n= Tamano de la Muestra

Z= Nivel de confianza (1.96 para un nivel de confianza de 95%)
p= Proporcién de una categoria de variable (50%)

N= Poblacion total

E= Error muestral. (5% para un nivel de confianza del 95%)

Para el calculo de la muestra poblacional se considera a las empresas
registradas en la municipalidad de Sab4, ubicadas en la zona del comercio, esto
con la finalidad de esquivar la dificultad de que no se cuenta en la oficina de
tributacion de la alcaldia, ni de la Camara de Comercio Local de Saba, con
informacion actualizada o fidedigna de todas las micro, pequefia y medianas

empresas.

n=(110) x ((1.96)"2) x 0.50 x 0.50

(0.05"2)x(109-1)+(1.96"2)x0.50%(1-0.50)

n= 84.57= 85 empresas

De acuerdo con los resultados, la muestra de las empresas a consultar es
un total de 85.



. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis son los elementos en los que recae la obtencion de
informacion y que deben de ser definidos con propiedad, es decir precisar, a
quien o a quienes se va a aplicar la muestra para efectos de obtener la

informacion.

La unidad de analisis de este proyecto de investigacion son los
propietarios de las micro, pequefia y medianas empresas y sus colaboradores,
de la zona comercial de la ciudad de Sabd, Coldn a quienes se les aplicé una

encuesta que consta de seis (6) preguntas de tipo repuesta cerrada o limitada.

. UNIDAD DE RESPUESTA

Fueron encuestadas 85 personas entre ellas, los duefios de las micro,
pequefia y medianas empresas y sus colaboradores, por medio de visitas a los
locales en la zona del comercio de la ciudad de Saba, en el departamento de

Coloén.

. TECNICAS E INSTRUMENTOS APLICADOS
. TIPOS DE INSTRUMENTOS

El instrumento que se utiliza en esta investigacion se definio a partir de la
conceptualizacién de las variables a analizar. Se plantea para cada variable
conceptual una definicién operacional de la misma, de tal manera que permita
conocer la forma en que va a ser medida cada una. Seguidamente se
determinaron los indicadores basados en los conceptos o descripciones que
poseen las variables en el marco tedrico. Para la generaciéon de las fuentes
primarias de informacion se utilizaron las encuestas sobre el disefio previo de
una muestra representativa, aplicando una revision sobre la base de
cuestionarios estructurados de las siguientes fuentes secundarias: Documento
de la Secretaria Desarrollo e Inclusion Social, Municipalidad de Sab4, Camara
de Comercio e Industrias de Sabd, documentacion propias de MIPYMES locales

e internet.



. PROCESO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Para la validacion del instrumento se procedio a la elaboracion de los
cuadros de consideraciones generales y de criterios a evaluar, los cuales
muestran que el nimero de respuestas favorables es superior al 50% en ambos

casos, por lo cual el instrumento de encuesta se considera valido.
. TECNICA: ENCUESTA
Objetivo de la encuesta

Cuantificar el impacto de las micro, pequefia y mediana empresa en la

actividad econémica de la ciudad de Saba, departamento de Colon.

No. Criterios por evaluar items

1 Claridad en la redaccion Si Si Si Si Si Si
2 Coherencia interna Si Si Si Si Si Si
3 Sesgo (induccién a respuesta) No No No No No No
4 Redaccion adecuada a la | Si Si Si Si Si Si

poblacion de estudio

5 Contribuye a los objetivos de | Si Si Si Si Si Si

investigacion

6 Contribuye a medir el constructor | Si Si Si Si Si Si

en estudio

Tabla 6- Evaluacién de criterios por pregunta

Observaciones:

Para considerar como adecuados los criterios a evaluar se debera obtener

un porcentaje de respuestas positivas superior al 50%, esto en las filas 1, 2, 4, 5
y 6.
En cuanto a la fila 3 correspondiente al sesgo se considera como

respuesta positiva el “no”. Recolectar informacidon sobre la muestra disefiada,

enfocada en cinco (5) aspectos:



* Ramo de actividad econémica: Bienes o Servicios

» Tenencia o no de local propio

* Numero de colaboradores

« Tenencia o0 no de una estructura jerarquica facilmente identificable

* Tenencia o no de los principales servicios publicos

Consideraciones generales Si |No

Los instrumentos orientan claramente para responder el

cuestionario X
La secuencia de las preguntas es logica X
La cantidad de preguntas es adecuada X

Tabla 7- Consideraciones generales por pregunta;

Observaciones:

Para considerar adecuadas las consideraciones generales se debera

obtener un porcentaje de respuestas positivas superior al 50%.

El instrumento de medicidn se considera valido, si se obtiene un porcentaje de

respuestas positivas en ambos cuadros mayor al 50%.

. FUENTES DE INFORMACION
. FUENTES PRIMARIAS

Segun Sampieri, las fuentes de informacion se clasifican en tres tipos

basicos: fuentes primarias, secundarias y terciarias.

Las fuentes primarias o directas; constituyen la informacién de primera
mano. Las mas utilizadas para la elaboracion de un marco tedrico son: Los libros,
revistas y articulos cientificos, trabajos presentados en congresos, Simposios y

eventos similares, ya que sistematizan mejor la informacion.



. FUENTES SECUNDARIAS

Entre las fuentes secundarias se encuentran; listados (resumenes,
compilaciones) de fuentes primarias, fueron estas las utlizadas en esta

investigacién al igual que las primarias, a través de las personas encuestadas.

. LIMITANTES DEL ESTUDIO

Por la viabilidad del estudio, no se presentaron limitantes que impidieran
el desarrollo de este, el sector de la zona comercial en la ciudad de Sab3,
departamento de Coldn, en la cual se ubican los negocios objetos de estudio es
de facil acceso, sin embargo se presentaron inconvenientes relacionados con el
tiempo, tanto de los investigadores como con las personas de interés, ya que
son personas con otras responsabilidades adicionales con horarios de trabajo
gue cumplir, y en muchos de los casos los negocios estan en manos de los
colaboradores o colaboradoras de confianza, lo que atrasé el proceso de

consulta.

Ho: Las microempresas de la ciudad de Saba no son microempresas y
cuentan con mas de diez empleados y cuentan con varios niveles jerarquicos en

Su estructura organizativa.

microempres

impacto de las

impacto de las

microempresa

microempresa

Nombre la Pregunta de Objetivo Hipotesis Variable
investigacié | investigacion General
n
Describir el VARIABLE
Impacto de la | ¢Cudl es el Ho= Las

DEPENDIENTE:

Microempresas

aenla microempresa s de Saba son .
senla de la ciudad de

actividad senla actividad empresas con Saba.
econdémica actividad , . menos de

_ _ econdmica de _
de la ciudad ecohomlca de la ciudad de diez VARIABLE
de Saba, la ciudad de Saba. empleados y INDEPENDIENT
departament | Sab4, con un solo E
o de Colon. nivel




departamento | departamento | jerarquico en | Impacto en la
de Colon? de Colon. su estructura | actividad
organizativa. econdmica.

Ha: Las
empresas de
Saba no son
microempresa
Sy cuentan
con mas de
diez
empleados y
cuentan con
varios niveles
jerarquicos en
su

organizacion.

Tabla 8- Cuadro de concordancia de la investigacion

En la tabla se presenta el cuadro de concordancia de la investigacion, la cual detalla el
nombre de la investigacion, la pregunta de investigacion, el objetivo general, la hip6tesis

y la variable dependiente e independiente.

Enfoque Alcance Disefio Poblacion Muestra
El enfoque de | Descriptivo El disefio es el Todas las Las
esté proyecto pues busca descriptivo no personas empresas
de especificar las | experimental, ya | naturales o registradas
investigacion propiedades gue describe el | juridicas que | enla
se considera caracteristicas | impacto comercializan | Municipalida
que es de de las generado por bienes y/o d de Saba,
caracter microempresa | las servicios en Colodn,
cuantitativo en | s delaciudad | microempresas | la ciudad de | ubicadas en
cuanto recurre | de Sabay que | en la actividad Saba, la zona del
alos numeros | impactan enla | econémica del departament | comercio.




obtenidos por | actividad municipio de o de Colon,
medio de econOmica en | Saba, ademas segun
técnicas de el municipio de | se desarroll6 la | registro de
estadistica de | Saba, en el investigacion, tributacion de
analisis de departamento | sin manipular la

frecuencia de Colon. deliberadament | municipalidad
para describir e ninguna del afio 2017.
el impacto de variable. Solo se

las observo el

microempresa fenémeno tal

senla como se da en

actividad Su contexto

econémica de natural.

la ciudad de

Saba,

departamento

de Coldn.

Tabla 9- Cuadro de concordancia de la metodologia de la investigacion

En la tabla se aprecia la concordancia de la metodologia de la investigacion,

detallando el enfoque, el alcance, el disefio, la poblacion y la muestra.

CAPITULO IV: RESULTADOS Y ANALISIS
. METODOS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

En este apartado del proyecto se describen los resultados de la
investigacién de campo, en el cual se aplicaron los métodos, para el analisis de
frecuencia, andlisis porcentual, andlisis acumulado, estadisticos descriptivos,
maximos y minimos, desviacion tipica, la media, los cuales fueron

implementados a través del sistema SPSS.

. PRESENTACION DEL INFORME O RESULTADOS

En el siguiente espacio, se hace un analisis sobre el impacto generado

por las micro, pequefias y medianas empresas en la actividad econémica de la



ciudad de Saba, departamento de Colén; ademas de dar a conocer los

resultados mas relevantes obtenidos en este proyecto de investigacion.

. Género del encargado

El cincuenta y cinco punto tres por ciento (55.3%) de los encargados de
las empresas encuestadas son hombres, y el cuarenta y cuatro punto siete

(44.7%) de los encuestados son mujeres.

. Edad del encargado, personas que dependen de él

La edad media de los encargados es de cuarenta y uno aflos con cuatro
meses, y 11 dias; (41.3647 afios), con una moda de cuarenta y nueve afios (49
afnos). El rango de edades fue de cincuenta y ocho valores, (58); con un valor
minimo de veinte y uno (21) afios, y un valor maximo de setenta y nueve afios
(79 anos).

. Estado civil del encargado

El sesenta y nueve punto cuatro por ciento (69.4%) de los encuestados
describié su estado civil como casado; el veinte y cuatro punto siete por ciento
(24.7%) describio su estado civil como soltero; y el cinco punto nueve por ciento
(5.9%) describi6 su estado civil como unién libre.

. Venta de bienes o servicios

El treinta y cinco punto tres (35.3%) por ciento de las empresas
encuestadas se dedica a proveer servicios; mientras que el sesenta y cuatro
punto siete por ciento (64.7%) de las empresas encuestadas se dedica a proveer

bienes de consumo.

. Tipo de bienes que provee la empresa encuestada

En esta pregunta se observa que lo que se refiere a la venta de ropa
agrupa al treinta y cuatro punto cincuenta y seis por ciento (34.56%) de las
empresas encuestadas; la venta de mercaderia general agrupa el diez y seis
punto treinta y seis por ciento (16.36%) de las empresas encuestadas; y las

empresas dedicadas al rubro de la venta y/o reparacion de telefonia celular y



accesorios agrupa el catorce punto cincuenta y cinco por ciento (14.55%) de las

empresas encuestadas.

Estas tres actividades econOmicas agrupan el sesenta y cinco punto
cuarenta y siete por ciento (65.47%) de las empresas encuestadas. Estas tres
empresas encuestadas representan tres de once actividades econdmicas

identificadas.

En lo que respecta al rubro de venta de bienes de consumo, como
abarrotes esta abarca al siete punto veinte y siete por ciento (7.27%) de las

empresas encuestadas.

En el rubro de ferreteria se identificd al cinco punto cuarenta y cinco por

ciento (5.45%) de las empresas encuestadas.

En lo que respecta a la venta de medicinas se identific al cinco punto

cuarenta y cinco por ciento (5.45%) de las empresas encuestadas.

En lo que se refiere al rubro de venta de electrodomésticos y muebles se
identificd al cinco punto cuarenta y cinco por ciento (5.45%) de las empresas

encuestadas.

En la actividad de venta de papeleria y copias se tiene dedicadas a este
rubro al cinco punto cuarenta y cinco por ciento (5.45%) de las empresas

encuestadas.

En venta de insumos agropecuarios se tiene agrupada al uno punto
ochenta y dos por ciento (1.82%) de las empresas encuestadas. En el area de
venta de bisuteria se tiene agrupado al uno punto ochenta y dos por ciento

(1.82%) de los encuestados.

En el area de venta de telas se tiene agrupado al uno punto ochenta y dos

por ciento de los encuestados. (1.82%).



. Tipo de servicios

En lo que respecta al area de servicios de alimentacion se tiene agrupado
al 40% de los encuestados. En el servicio de barberia y salén de belleza se tiene

agrupado al 16.67% de los encuestados.

En el area de servicios médicos y reparaciéon de electrodomésticos se

tiene agrupado al 10% de los encuestados.

Estas cuatro areas anteriormente sefialadas agrupan el 76.67% de todos

los encuestados.

Del total de 11 areas identificadas, siete (7) areas agrupan el 23.33%

restantes.

. Tipo de propiedad local

En lo que respecta al tipo de propiedad del local, el 71.8% alquilan local,

y el restante 28.2% cuentan con local propio.

. Cantidad de empleados

En lo que se refiere a la cantidad de empleados, el 100% de los

encuestados cuenta con un rango de empleados de 1 a 5.

. Numero de niveles en la organizacion

En lo que respecta al nUmero de niveles organizativos de la empresa, un
50 , .
83.5% de los encuestados afirmaron que solo cuentan con un solo nivel

organizativo, y un 16.5% cuentan con mas de un nivel organizativo.

. Cuenta con servicio de agua municipal

En lo que respecta a los servicios con los que cuenta la empresa
encuestada, el 95.3% afirma que cuenta con servicio de agua municipal, y un

4.7% no cuenta con servicio de agua.



. Cuenta con servicio de aguas negras

Respecto al servicio de aguas negras, un 67.10% de los encuestados
afirman que cuentan con servicio de aguas negras, y un 32.9% no cuentan con

servicio de aguas negras.

. Cuenta con servicio de energia eléctrica

En lo referido al servicio de energia eléctrica, un 98.8% si cuenta con
servicio formal de energia eléctrica, y un 1.2% no cuenta con servicio alguno de

energia eléctrica.

. Cuenta con servicio de tv cable

En cuanto al servicio de TV cable, un 52.9% de los encuestados si cuenta

con servicio de TV cable, y un 47.10% expres6 que no cuenta con este servicio.

. Cuenta con servicio de internet

En cuanto al servicio de internet, un 57.6% afirma contar con servicio de

internet, y un 42.4% no cuenta con el mismo.

. Cuenta con servicio de telefonia celular

En lo que se refiere al servicio de telefonia celular, un 97.6% afirma tener

acceso a una linea de telefonia celular, y un 2.4% no cuenta con este servicio.

. Cuenta con servicio de telefonia fija

En lo que se refiere al servicio de telefonia fina, un 69.4% no cuenta con

servicio de telefonia fija, y un 30.6% no cuenta con servicio alguno.

. Cuenta con servicio de recoleccion de basura

En lo que se refiere al servicio de recolecciéon de basura, un 69.4% afirma
gue si cuenta con un servicio de recoleccion de basura, y un 30.6% no cuenta

con dicho servicio.



. COMPROBACION DE HIPOTESIS

La comprobacion de las hipdtesis es otra etapa del proceso de
investigacion sumamente importante por cuanto de esta depende alcanzar el
objetivo 0 nuevos conocimientos. Significa corroborar si los hechos observados
concuerdan con las hip6tesis propuestas. Es el proceso por medio del cual las

hipotesis se contrastan con la realidad y se aprueban o se rechazan.

Ha: El impacto generado por las micro, pequefias y medianas empresas
en la actividad econémica de la ciudad de Sabé, departamento de Colén son un
gran aporte para mejorar la condicién de vida de los habitantes de este municipio.

Ho: El impacto generado por las micro, pequefias y medianas empresas
en la actividad econémica de la ciudad de Sab4, departamento de Colén no son
un gran aporte para mejorar la condicion de vida de los habitantes de este

municipio.

Segun la percepcidn de los encuestados se acepta la hipétesis alterna; ya
gue el impacto generado por las micro, pequefias y medianas empresas en la
actividad econdémica de la ciudad de Saba, departamento de Col6n son un gran
aporte para mejorar la condicién de vida de los habitantes de este municipio.

Las micro pequefias y medianas empresas en el municipio de Sab4,
departamento de Colén si han generado impactos en la actividad econémica,
segun el registro de la municipalidad existen 764 negocios que han solicitado la
extension de su permiso de operaciones, de las cuales se consulté a 85

microempresarios.

Segun los resultados las micro, pequefias y medianas empresas generan
un rango de empleos entre uno y diez por cada empresa, ademas de tener un
3.2% de personas que dependen de las actividades generadas, lo que
demuestra que las micro, pequefias y medianas empresas si Son un gran aporte
para mejorar la condicién de vida de los habitantes del municipio de Sab4,
departamento de Coldn, por lo tanto se rechaza la hipétesis nula, la cual plantea

gue las micro, pequefias y medianas empresas no son un gran aporte.



. DISCUSION

En el contexto de la economia moderna, la micro, pequefia y mediana
empresa, es un subsector estratégico de la economia nacional que agrupa a un
conglomerado de organizaciones mercantiles, las cuales desarrollan actividades
de extraccion, transformacion, produccion de bienes, intercambio comercial y
prestacion de servicios; caracterizadas por contar con un namero de
trabajadores de uno o mas trabajadores, de acuerdo con la disposicion de la ley

de Honduras vigente.

Aun cuando el pais posee las condiciones necesarias para la
consolidacion de este tipo de empresas, la situacion nacional de las MIPYME es
preocupante, pues la inestabilidad del mercado tiende a ser uno de los
problemas que afecta e incide en la conformacion de una estructura econémica
sélida, que permita el incremento de las inversiones y la creacion de empleos, a

través de estas empresas.

Segun la investigacion el treinta y cinco punto tres (35.3%) por ciento de
las empresas encuestadas se dedica a proveer servicios; mientras que el
sesenta y cuatro punto siete por ciento (64.7%) se dedica a proveer bienes de

consumo, se denota que son iniciativas de subsistencia.

Entre los tipos de bienes que provee se encuentran: venta de ropa en un
34.56 %, un 16.36% venta de mercaderia en general, 14.55% en reparacion de
teléfonos, un 40% en venta de comidas, en lo que respecta a barberias y salones

de belleza se refleja un 16.67%, entre los datos relevantes.

La micro, pequefia y mediana empresas en Honduras es un sector
econdmico, que por su contribucién a la produccion, su importante aporte como
fuente de empleo e ingresos y su papel en el logro de la estabilidad social en el

pais, ha cobrado una enorme importancia..

Segun la informacién obtenida en el dltimo censo de medianas y
pequeiias empresas (MYPES) en el pais realizado por CID Gallup en el afio
2000, reporta la existencia de 257,422 MYPES operando especialmente en los

sectores del comercio, restaurantes y hoteles, actividades manufactureras,



servicios personales comunales y sociales, transporte, comunicacion y
almacenamiento. De estas empresas el 25% no cuenta con ningun tipo de
constitucion formal, el 33% esté parcialmente formalizado y el 42% cuenta con

permiso de operacion.

. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
. CONCLUSIONES

Después del proceso de investigacion y con el propésito de compartir los
hallazgos mas relevantes obtenidos en este proyecto, se plantean las

conclusiones siguientes:

Se concluye que una microempresa, es toda unidad econdmica con un
minimo de una persona remunerada laborando en ella, la que puede ser su
propietario, y un maximo de diez (10) empleados remunerados . Durante el
proceso de investigacion desarrollado de las 85 personas encuestadas, en la
zona comercial del municipio de Saba, departamento de Colon, y que estan
desarrollando una MIPYME, el 100% con lo que cuentan es con una
microempresa, el numero de empleados con los que operan todas ellas son entre
ly5.

En lo relacionado con la identificacion de estructura organizativa
MIPYMES, con mayor presencia en la zona del comercio de la ciudad de Saba,
departamento de Coldn, es la de mas microempresas, de las 85 consultas
realizadas el 100% corresponden a este nivel. En lo que respecta al nUmero de
niveles organizativos de la empresa, un 83.5% de los encuestados afirmaron que
solo cuentan con un solo nivel organizativo, y un 16.5% cuentan con mas de un

nivel organizativo.

Una estructura organizativa es un sistema utilizado para definir una
jerarquia dentro de una organizacion. ldentifica cada puesto, su funcion y dénde
se reporta dentro de la organizacion. Esta estructura se desarrolla para
establecer cdmo opera una organizacion y ayudar a lograr las metas para
permitir un crecimiento futuro. La estructura se ilustra utilizando una tabla

organizacional..



Otro de los objetivos de esta investigacion era el cuantificar el nimero de
empleos que generan las MIPYMES, en la ciudad de Saba, departamento de
Coldn, por lo que se concluye que el total de los encuestados cuenta con un

rango de empleados de entre 1 a 5, cada una de las MIPYME consultadas.

En lo relacionado con las caracteristicas de la empresas MIPYMES
Hondurefas. Un estudio mostro que la mayoria de los propietarios poseen entre
31 y 50 afios, y el 36% de los negocios es orientado por mujeres, el 98% lo
forman personas alfabetizadas y el 77% son duefios de las viviendas en donde

estan localizados los negocios. .

Segun trabajo de campo realizado se concluye que las MIPYMES
registradas en la municipalidad de la ciudad de Sab4a, departamento de Colon,
son en su mayoria microempresas familiares y se encuentran ubicadas en
lugares estratégicos para su crecimiento, convirtiéndose en una oportunidad
para sus propietarios, siendo administradas en su mayoria por personas con un
perfil del microempresario, del género masculino (55.3%); con una edad media
de 41.4 afnos, estado civil casado (69.4%); y que tiene 3.2 personas que

dependen de él.

La baja tasa de incremento de productividad laboral. Esto significa que
hay un menor progreso tecnologico intensivo en estas empresas una brecha
tecnolégica con respecto a las empresas grandes, se identificé que de los
microempresarios consultados estos llevan sus registros manuscritos y no en un

sistema tecnoldégico.

Se concluye que el mayor aporte generado por las MIPYMES a la
economia de la ciudad de Sab4, departamento de Coldn, es la generacion de
empleos, en un rango de uno a diez puestos de trabajo por cada

microempresario consultado.

Se puede definir el perfil demografico de los encargados de las micro,
pequefias y medianas empresas de la ciudad de Saba, departamento de Colon
de la siguiente manera: “El perfil del microempresario de Saba es del género
masculino (55.3%); con una edad media de 41.4 afios, estado de un estado civil,

casado (69.4%); y que tiene 3.2 personas que dependen de él”.



En lo que respecta a la prestigio de la actividad, se define que la mayoria
de las micro, pequefias y medianas empresas de la ciudad de Saba,
departamento de Coldn, se dedican a la actividad comercial de venta de bienes,
(64.7%), esto como indicador de que para la labor de comercializaciéon la
infraestructura requerida es la minima posible, asi como el requerimiento de

capital inicial.

En el detalle del tipo de bienes que mas comercializan las micro,
pequefas y medianas empresas, el rubro de venta de ropa, es el que abarca la
mayoria de actividad, (34.56%), lo cual indica; que si se considera que la mayor
parte de la venta de ropa se refiere a prendas usadas importadas de los Estados
Unidos en su mayoria; a que la poblacion de la ciudad de Saba resiente los
efectos inflacionarios de la Economia, y por lo tanto una baja en el poder

adquisitivo de sus ingresos.

Un efecto generado en los negocios de la venta de ropa usada por parte
de las micro, pequefias y medianas empresas de la ciudad de Saba,
departamento de Colon, es que se observa que el deseo de lograr mejores
condiciones de vida esté latente en los habitantes de la ciudad de Saba, pues
adquieren ropa de “marcas reconocidas internacionales” a un precio mucho

menor que una prenda nueva.

La venta de ropa usada obviamente ha provocado un impacto en el
nuimero de microempresarios que histéricamente se dedicaron al rubro de
sastreria; el cual de manera definitiva es un rubro con mas opciones de generar
valor agregado, y por consiguiente mas ingresos; ese impacto es negativo pues
ha surgido una actividad que no genera valor agregado, y que no requiere
especializacion de mano de obra; cabe reconocer que se tiene todo el potencial

para la produccion con valor agregado.

El hecho de que en el rubro de servicios, la mayoria de los encuestados
(40%) se dediquen al rubro de alimentacion, es indicativo de la presencia de la
mano de obra con baja especializacion en la ciudad de Sab4, departamento de
Coldn. Afirmamos esto pues el nivel técnico y/o de experiencia no esté regulado



de manera alguna en la ciudad, asi como la escasa regulacion sanitaria hace

gue esta sea una actividad que requiere una bajisima inversion inicial.

El hecho de que las mayoria de las empresas encuestadas (71.76%) no
cuente con un local propio, es indicativo de entre otras cosas no se posee con
activos fijos que sirvan de respaldo a la hora de obtener financiamientos que
permitan expandir, y/o tecnificar a las empresas, lo cual puede resultar en un

limitante para ser mas competitivos.

Al observar que la mayoria de las empresas encuestadas (71.76%)
prefiere alquilar que poseer un local propio, concluimos que este es un
importante actor en lo que se refiere al mercado de bienes raices, en lo

relacionado al arrendamiento de las mismas.

Las MIPYMES cuentan con la mayoria de los servicios publicos
disponibles en la ciudad de Saba, departamento de Colén, siendo los mas

encontrados los de agua municipal (agua entubada), y energia eléctrica.

Los servicios menos contratados por las MIPYMES son el de Internet, y
telefonia fija, lo cual puede indicar cierto rezago en los que se refiere a la
incorporacion a nuevas tendencias, tales como el comercio online, o la
facturacidon online que propone el Servicio de Administracion de Rentas (SAR),

para ser implementado en los proximos afnos.

. RECOMENDACIONES

Establecer un programa de monitoreo continuo sobre el accionar de las
micro, pequefas y medianas empresas de la ciudad de Saba, departamento de
Coldn, a fin de poder establecer las tendencias de las mismas, de poder entender
las areas que se deberan fortalecer, las oportunidades de negocio, entre otros
aspectos que permitan garantizar la sostenibilidad u competitividad de las micro,

pequefas, y medianas empresas de la ciudad de Sab4, departamento de Colon.

Los programas de capacitacion y fortalecimiento se deberan enfocar a
tratar los problemas de las micro, pequeias y medianas empresas desde la
Optica de su naturaleza propia, es decir sus condiciones innatas, y no

pretendiendo que hagan las mismas cosas que la gran empresa formal.



Es necesario que la municipalidad de Saba incorpore en su Plan de
Gobierno acciones concretas que permitan garantizar las sostenibilidad y
competitividad de las micro, pequefias, y medianas empresas, entendiendo que

son el actor mas importante en la economia de la ciudad.

Incorporar en los planes de gobierno municipal, programas educativos de
instituciones locales, planes de estudio de las universidades regionales, camara
de comercio de la ciudad de Sabda, departamento de Colén; incentivos que
permitan que cada vez mas joévenes implementen programas de
emprendomiento, de tal manera de bajar la edad promedio de los
emprendedores de las micro, pequefias y medianas empresas de la ciudad de
Saba, departamento de Coldn. Al bajar la edad promedio, se podra alargar el
ciclo econémico de estas empresas, y ademas se contara con el impulso natural

gue le puede inyectar la poblacién mas joven.

Orientar programas de capacitacion técnica, que permitan a los
emprendedores orientarse a actividades que generen valor agregado a la
economia, y que sean potencialmente generadores de un mayor retorno de la

inversion del capital semilla.

Establecer programas de capacitacion de mano de obra de tal manera que estos
adquieran conocimientos especializados, segun actividad econdmica en la que

se encuentran laborando.

Esta especializacion permitira a los emprendedores contar con recurso humano
mAas apto para la realizacion de actividades econémicas diferenciadas de las que

realizan actualmente.
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ANEXOS
ANEXO A

ILUSTRACION DEL CUESTIONARIO

El presente cuestionario forma parte de un estudio acerca del impacto generado
por las micro, pequefias y medianas empresas en la actividad econémica de la
ciudad de Saba, departamento de Colon. Es muy importante que usted conteste
de manera sincera, precisay lo mas completamente posible las afirmaciones que

a continuacion se le formulan.

Toda la informacion serd completamente anénima y confidencial. Gracias por su

colaboracion. Por favor, complete la siguiente informacion:

Nombre Empresa Negocio:

Datos del propietario o encargado
2

Tabla 1: Datos generales



Genero

2.1 F M
2.1.1 |Edad

Estado Civil
2.2

2.2.1 | Personas
que
dependen
de el

Tabla 2: Datos socioeconémicos

3 Actividad
Bienes
3.1
3.1.1
Tipo Bienes
3.2 Servicios
3.21
Tipo Servicios

Tabla 3: Actividad

4 Local
Propio
4.1
Alquilado
4.2
Tabla 4: Local
5 Numero de Empleados
1 a 5
5.1
empleados
6 a 10
5.2
empleados

Tabla 5: Nimero de empleados



6 Estructura Jerarquica

6.1 Cuenta la Estructura de la
MIPYME con varios
departamentos

6.1.1 |Si

6.1.2 |No

Tabla 6: Estructura jerarquica

ANEXO B

TABLAS DE ANALISIS DE FRECUENCIAS

Género del encargado

o _ Porcentaje Porcentaje acumulado
Descripcion Frecuencia
% %
Masculino 47 55.3% 55.3%
Femenino 38 44.7% 100.0%
TOTAL 85 100.0%

Edad del encargado, personas que dependen de él

Descripcion Edad del encargado Personas quzldependen de
Media 41.3647 3.1647
Moda 49 3.00
Std. variacion 12.37783 1.72411
Varianza 153.211 2.973
Rango 58.00 10.00
Minimo 21.00 0.00
Maximo 79.00 10.00

Estado civil del encargado

Porcentaje acumulado

Descripcion Frecuencia Porcentaje % o
0




Union libre 5 5.9% 5.9%
Casado 59 69.4% 75.3%
Soltero 21 24.7% 100.0%
TOTAL 85 100.0%

Venta de bienes o servicios

Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje acum.
Servicios 30 35.3% 35.3%
Bienes 55 64.7% 100.0%
TOTAL 100.0%

Tipo de bienes que provee la empresa encuestada

Descripcion Frecuencia % % acumulado
Venta de ropa 19 34.56% 34.56%
Mercaderia general. 9 16.36% 50.92%
Telefonia celular 8 14.55% 65.47%
Consumo 4 7.27% 72.74%
Ferreteria 3 5.45% 78.19%
Medicinas 3 5.45% 83.64%
Electrodomésticos y
uebles 3 5.45% 89.09%
Papeleria, copias 3 5.45% 94.54%
Insumos agropecuarios 1 1.82% 96.36%
Bisuteria 1 1.82% 98.18%
Venta de telas 1 1.82% 100.0%
TOTAL 55 100.0%

Tipo de servicios
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
Alimentacion 12 40.0% 40.0%
Barberia y salon de belleza 5 16.67% 56.67%
Servicios médicos 3 10.0% 66.67%




Reparacion
electrodomésticos 3 10.0% 76.67%
Hospedaje 2 6.67% 83.34%
Sastreria 1 3.33% 86.67%
Entretenimiento bebidas 1 3.33% 90.0%
Servicios
Einancieros 1 3.33% 93.33%
Mecanica autos 1 3.33% 96.66%
Fotocopias e impresion 1 3.33% 100.0%
Total 30 100.0%

Tipo de propiedad local
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje acumulado %
Alquilado 61 71.8% 71.8%
Propio 24 28.2% 100.0%
Total 85 100.0%

Cantidad de empleados

Descripcidn

Frecuencia

Porcentaje %

Acumulado %

1A5

85

100%

100%

Numero de niveles en la organizacion

Descripcién Frecuencia Porcentaje % Porcentajeo/?cumulado

Un solo nivel

o 71 83.5% 83.3%
organizativo
Mas de un nivel

o 14 16.5% 100.0%
organizativo

85% 100.0%
Cuenta con servicio de agua municipal
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje

acumulado %




No 4 4.7% 4.7%
Si 81 95.3% 100.0%
TOTAL 85 100.0%
Cuenta con servicio de aguas negras
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
No 28 32.9% 32.9%
Si 57 67.1% 100.0%
TOTAL 85 100.0%
Cuenta con servicio de energia eléctrica
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
No 1 1.2% 1.2%
Si 84 98.8% 98.8%
TOTAL 85 100.0%
Cuenta con servicio de tv cable
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
No 40 47.1% 47.1%
Si 45 52.9% 100.0%
TOTAL 85 100.0%
Cuenta con servicio de internet
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
No 49 57.6% 57.6%
Si 36 42.4% 100.0%
TOTAL 85 100.0%

Cuenta con servicio de telefonia celular



Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
No 2 2.4% 2.4%
Si 83 97.6% 100.0%
TOTAL 85 100.0%
Cuenta con servicio de telefonia fija
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
No 59 69.4% 69.4%
Si 26 30.6% 100.0%
TOTAL 85 100.0%
Cuenta con servicio de recoleccion de basura
Descripcion Frecuencia Porcentaje % Porcentaje
acumulado %
No 26 30.6% 30.6%
Si 59 69.4% 100.0%
TOTAL 85 100.0%




ANEXO C

LISTADO DE EMPRESAS QUE SOLICITARON PERMISO DE NEGOCIOS EN
MUNICIPALIDAD

Municipalidad De Sabi, Departamento De Colon
Honduras C AL

cinalid

Tel. 424-8495
llensal

Ay hoo.com

LISTA DE PERMISO DE NEGOCIOS

NOMBRE NEGOCIOS DIRECCION

WALTER LEONEL REYES EMPRESA TRANSPORTEC. R ELIXIR

MARIA VICTORIA ANTUNEZ PULPERIA MEDINA BARRANCO CHELE

GILMA IEANETH SDRIAND BOTANICA FE ¥ ESPLRANZA B.EL COYOL ]
JOSE PABLO CRUZ BARBERIA Y FOTOCOPIA CRUZ ELIXIR

ELIS REMIGIO RODRIGUEZ

SASTRERIA

B. EL CENTRO

FELICITA BLANCA ROJAS

LUCIO AVILEZ

FULFERIA BLANCA

COL_NUEVA ESPERANZA

PULPERIA LUZ ¥ PAZ

COL COMILSA

JUAN JOSE AYALA RAMOS

VARIEDADES MARIBEL

ANGEL DARIO SERRATO

COL BELLAVISTA

BRISAS DEL AGUAN

B. LA PAVA

ALEJANDRO MEJia

PULFERTA MENA

BARARANCO CHELE

JUSTO PAZ LOPEZ

PULPERIA LILIAN

COL PEQUENA SUIZA

SANTIAGO MEJA

“PULPERIA EDELMIRA

COL. BELLA VISTA

SANTIAGO MEIA

DISTRIBUIDOR DE AONES

COL BELLA VISTA

FRANCISCA RAMOS

PULPERLA FRANCISCA

GILBERTO GUANERGES MARTINEZ

MERENDERD ALEJANDRA

JOSE FRAGA

BAZAR EL MANGO

B. LA PAVA

GERMAN ODILIO WELCHER

PULPERIA DARIANY

BARRANCO CHELE

YOLANDA BARDALES

ALOUILER DE BARDS MERCADD

8. EL CHORRO_

HILDA JOSEFINA RUIZ

ALQUILER RUIZ

B. EL CHORRO

10SE GERMAN URBINA

PULPERLA OLANCHITO

JOSE DONALDO VELASQUEZ

BILLARES LOS 2 HERMAND

BRISAS DE MONGA
GOLONDRINAS

SALVADOR LARA MEIAS

FUNERALES DIVIND PARAISO B, LA PAVA

WVILMA, MARIXZA MIRANDA VARIEDADES EMANUEL B. LA PAVA
CONSUMD FUERZOS UNIDAS CONSUMOS FUERZOS UNIDAS BARRANCO CHELES
LENNY VLADIMIR RAMOS LLANTERA LA BENDICION B. LA PAVA
ROLANDO ZUNIGA MERENDERD RITA B. LA PAVA

DILMA ALMENDARES GOLOSINAS EL PUNTECITO B. LA PAVA
MARVIN DRLANDO MARTINEZ PULPERIA GEISI ELIXIR

1SIDRO OCHOA PULPERIA LA LUCITA B.A ELIXIR

SARA LOPEZ

PULPEALA YONSANI

BARRANCO CHELE

MARIA ELVINA ALFARD

PULPERIA ANDRID

BARRANCO CHELE

WILMER MODESTO FLORES

LICORES EL CENTRO ELIXIR
GLORIA ALEJANDRINA CABRERA CASA DE BARRO . EL CENTRO
ELVIA VIRGINIA GUARDADO BAR LA INDIA LA PAVA
ONEYDA YANETH GONZALES PAZ TECNO MOVIL - LA PAVA
ADONAY GUARDADD DIAZ PMEDICINA NATURAL EL CENTRO
037-16 LUIZ ESPERANZA VILLAFRANCA SACOS LUZ ESPERANZA B. EL CHORRO
038-16 RO5A EMELINA NAJERA WENTA DE CERVEZA ELIXIR
03916 CONSTANTING OCHOA ROMERD PULPERIA OCHOA COL ALEMAN
040-15 LUIS DONALDD TORRES PULPERIA LUIS ELIXIR
021-16 RAFAEL BIVERA MARTINEZ VIDED JUEGOS JAVI B, EL COYOL
0a2-16 ROSANA YANETH ROSALES MOLINAS FOTOCOPIA EKCOR B, EL COYOL
043-16 ROGER YONABY ALFARD BILLARES ENNY BARRANCO CHELE
044-16 BRAULIO MEIAS PULPERIA DIAZ ORICA
045-16 FAODESTO RAMDS REYES BU HONERO B LA PAVA
046-16 JULAN ANGEL ROMERD ROMERD MOLIND ROMERD COL BELLA VISTA
0a7-16 JUANA MELGAR SANTOS GOLOSINAS SAYDA B. EL CHORRO
048-16 ANAMALY ROSIBEL LOPEZ WVENTA DE ROPA B_ LA PAVA
049-16 WALTER BERTONY ESCOBAR COBRADOR BRISAS DE MONGA
050-16 SAUL NATAREN ARGUETA PULPERIA NUEVA CHOLOMERA
051-16 NORA URRUTIA MURILLO CLINICA MEDICA EL EDEN B. EL CENTRO
052-16 STOLIN JANVARIOH TALLER DE MADERA LA UvVA
053-16 CARLOS SAMUEL PAREDES PULPERIA SUANNY COL CHOLOMERA
054-16 CESCIA MARTINEZ DISTOCAS B. LA PAVA
055-16 MARIA ADALICIA ALVARADO PULPERIA FLORES ALDEA ORICA
056-16 VANESSA AHUDELINA LARIDS MINI_DEFDSITO VANESSA B, LA PAVA
057-16 XKIOMARA PULPERI ELIXIR
058-16 REVNA ISABEL MONCADA ROSTI-POLLO ¥ MAS ELIXIR
059-16 OSVIN OMAR RUIZ MERCADITO RUIZ B.ELCOYOL
060-16 NOHELIA ERIBEAT A NAJERA COMEDOR ¥ SOLUCION B. EL CHORRO
061-16 WILFREDO GARCILA AVILA GOLOSINAS WIL B, LA PAVA
062-16 YERSON GEOVANY GUEVARA BILLARES CHECHD PAGUALES
DE63-16 ARMANDO FRANCO CUARTERIA B. EL CHORAD
064-16 JOSE CAIN ALBERTO COMERCIAL LOS ALBERTOS COL. SABA
065-16 OLGA AZUCENA PADILLA PULPERIA SUSH COL. CHOLOMERA
D66-16 ROGER ABIMAEL CASTELLANOS INVERSIONES STEFANYS B, EL CENTRO
067-16 ARGELIA ARGENTINA MELG PULPERIA VANESSA BARRANCO CHELE
068-16 BEATHA LIDIA HEARNANDEZ PULPERIA MAHELY BARRANCO CHELE 2
[ CLINICA MEDICA 5.4 CLINICA S A B. LA PAVA
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JOSE LUIS GUILLEN

147-16

PULPERDA LUC] o COL BELLA VISTA
074-16 OLGA MARINA ALFARC PULPERIA DFANYA — COL LAS MERCEDES
075-16 CESIA VOSLLY ACOSTA LOPEZ YOSELYN STORL 0. EL CHORRD
076-16 SAMLUIEL RUIZ MATUTE BILLARES CHILITO 0. EL CHORROD)
077-16 INMOBILIARIA SU VIVIENDA 5.0.8.L INMOBILIARIA SU VIVIENDA COL NUEVA CPOCA
078-16 VADIN DANILO CEDILLOD RECTIFICACION AUTO MOTRIZ COL. SABA
a79-16 CENIA YOSELYN ACOSTA LUZAN PALMERA
DB0-16 KEYLIN ROSIBEL LOPEZ
081-16 ALEJANDRO VELASQUEZ PULPERIA VELASQUEZ ELIXIA
082-16 CONSUMO LA ESPERANZA CONSUMO LA ESPERANZA BARRANCO CHELE
083-16 ALBERTO HERNANDEZ - BARRANCO CHELE
DB4-16 MIRIAN ELIZABETH CASERES PULPER(A MIRIAN ELIXIR
085-16 IRMA RODRIGUEZ GOLOSINAS IRMA B. EL COYOL
086-16 BLANCA LIDIA CEDILLO PULPERIA JIAZIAIN B, EL COYOL
08716 SANTOS YOLEDIS GOLOSINAS YOLEDI ELIXIR,
DBE-16 MARIBEL GARCIAS HERNANDEZ M| SUPER MERY B EL CENTRO
DBRZ-16 REDY YOHELI ALMENDAREZ ND\'[D}'\DES CRISTEL B ELCH Ipﬁﬂﬂ
090-16 REDY YOHEL ALMENDAREZ VARIEDADES YOHELIS B EL COYOL
091-16 JUAN MELG. PULPERIA SENDY
092-16 RUMALDD ANTUNEZ PULPERIA YULISSA COL BELLA VISTA
093-16 SERGID AUGUSTO MALDONADD TORTILLERA EMANUEL B, EL CHORRO
094-16 JOSE LEONARDO ALMENDAREZ VARIEDADES ALEX B. LA PAVA
095-16 PERFECTO TURCIO MORAN CUARTERIA COL SABA
D2E-16 DARIO JAVIER RODRIGUEZ FERAETERIA DANI 8. EL CENTRD
097-16 DARIC JAVIER RODRIGUEZ MADERAS EL BOSQUE B EL CENTRO
098-16 DARID JAVIER RODRIGUEZ DARIO JAVIER 8. EL CENTRO
098-16 JULID CESAR RODRIGUEZ LABDRATORIO DENTAL MARFID B. EL CHORRO
100-16 SAUL RIGOBERTO BUESO MINI SUPER MARBELY ELIXIA
101-16 CAJA RURAL DE AHORAD Y CREDITO CAJA RURAL AHORRO , CREDITO ELIXIR
102-16 JOSE ANTONIO VALENZUELA LABDRATORIO DENTAL V. B. EL COYOL
103-16 PABLD LARA GOMEZ CUARTERIA 8. EL CHORRD
104-16 AUDELINA MELGAR PULPERLA GLENDA ELIXIR
105-16 JUAN PMANUEL AGUILAR
106-16 BLANCA DEXI NATARE PULPEREA LA BENDICION ELIXIA
107-16 LILIAM CRISTINA MARTINEZ PULPERIA KARDLINA ELIXIA
108-16 ALBA ESTHELA ROSALES PULPERIA LA BENDICION COL. SABA
109-16 IDSE SANTOS RAMIREZ PULPERIA WENDY ELIXIR
110-16 ASOCIAN ASOPAI COL. SANTA ANA
111-16 RITA JUDITH CRUZ CLINICA DENTAL JUDITH B. EL COYOL
112-16 NICOLAS LOPEZ LARA TALLER DE BICICLETA ARIEL COL. SABA
113-16 DOLORES CRUZ GUARDADD TALLER DE EBANISTERIA CHEY BARRANCO CHELE
114-16 MARIA CARMEN ABREGO PULPERIA ANAHI COL LAS MERCEDES
115-16 DORIS CELINA RIVERA RENTA CELINA B. EL COYOL
116-16 LIDIA ELIZABETH SEVILLA CELINAS L.5.A B. EL COYOL
117-16 MARIA DE LA CAUZ GOMEZ PULPERIA NENA , EL CHORRQ
118-16 JOSE LUIS MEJLA LABORIO DENTAL MEJIA . EL COYOL
119-16 ZEIDA YALENY CERRATO (DARWIN MARTINEZ) AUTO PARTES YESEL B. LA PAVA
120-16 MARLA LUIZA CABRERA PULPERIA GENESSI B, EL CHORRD
121-16 VIDALIA HERNANDEZ PULPERIA LOS DOS HERMANDS 8. EL CHORRO
122-16 RITA IZAGUIRRE CURRTERIA ELIXIR
123-16 TATIANA NINOSKA CANALES CLINICA DENTAL HEALTH B. EL CENTROD
124-16 JOS5€ DE LA CRUZ MARTINEZ PULPER[A RUBYS ELIXIR
125-16 CALOS YOBANY PADILLA GOLOSINA TRALEIRD 1 COL. SABA
126-16 CARLOS YOBANY PADILLA POLLOS TRAILERD 2 8. La PAVA
127-16 MIRMA NOHEMY TORO GOLOSINAS COL. SANTANA
12B-16 JORGE EFRAMIN REYES COMERCIAL REY - MAR B. LA PAVA
129-16 CINTIA MARITZA REYES PULPERIN REY — MAR B. LA PAVA
130-16 JORGE EFRAIN REYES GLILLEN LLANTERA REIMAR B. LA PAVA
131-16 LIS EFRAIN MORALES SO54 REPOSTER[A ANANDY B. EL CENTRO
132-16 JUDITH SO0ANY MURILLO WARIEDADES LILI B. EL CENTRO
133-16 MARID HUMBERTO GONZALES PULFERIA GONZALES B. LA PAVA
134-16 NOLVIN ALEX] DURAN FLORES PRESTAMOS ¥ EMPERDS NAMA ELIXIR
135-16 | ANGELICA GUILLEM MARTINEZ PULPERIA VIERA COL. BELLA VISTA
136-16 | HERNAN ORLANDO ANTUNEZ CUARTERIA COL. ALEMAN
137-16 | CARLOS ANTOMIO EL BOSCHA ESTACION DE SERVICIOS EL BOSCHA B. LA PAVA
138-16 | ALEJANDRA PAMELA FOOD MART BOSCHA ELIXIR
139-16 | PAMELA GEORGINA CASTILLO CANCHA DE PORTIBA BASCHA B. LA PAVA
140-16 | ANTONIO GARCIA AUTO SERVICIO REY B. LA PAVA
141-16 | EULALIO APARICIO CARDONA PULPERIA MARINA ELIXIR
142-16 | ROSA YOLIBETH LOBD GOMEZ PULPERIA LA BENDICION B. LA PAVA
143-16 | SAYRA MEIA GOLDSINAS MEJA B. EL CHORRO
144-16 | MARCO AURELIO RODRIGUEZ PULPERIA EL NANCE GOLONDRINA
145-16 | SANTOS ALEXIS SEVILLA TALLER MECANICO WIN B. EL COYOL
146-16 | MIGUEL ANGEL MUNGUIA PULPERIA GREIDY ELIXIR
FRANKLIN JONATAN GARCIA TAPICERIA FRANK B. ELCOYOL




* | 148-16 | JUAN ANTONI CANALLS | PRODUCTOS LACTEOS MACRDBIA | B. EL CHORRO
| 149-16 | BLANCA MARINA FUNEZ | coLosiNAs MIRNA B coena S—
150-16 | WILFREDO UMANZOR CASA EMPENOS DINERD URGENTE B. EL CENTRO T
151-16 | GETULIO LIGERO RUIZ |
152-16 | GETULIO LIGERO RUIZ RENTA DE EDIFICIOS
153-16 | GETULIO LIGERD RUIZ
154-16 | HILDA EDA PAZ POLLO ¥ COMEDOR FANNY B. LA PAVA
155-16 | ODILIO PINEDA MARTINEZ "RESTAURANTE CHIND TIANJIN B. EL CHORRO
156-16 | ALEXIS OMAR REVES VIDEOS JUEGOS STAR GOLOXY COL ALEMAN
157-16 | PATRICIA ARCELY MIRALDA PULPERIA REYES COL. ALEMA,
158-16 | LUIS EDUARDO MARTINEZ INDUMTZ
158-16 | MARD ANIBAL DISCUAR EMPRESA TRANSPORTE CRISTINA B. LA PAVA
160-16 | LUIS NAVARRO
161-16
162-16 | JULID ROMERD GOLOSINAS CINDY ACHIOTE
163-16 | DELMY JACQUELINE CASTRO GASOLINERA 1 B. LA PAVA
164-16 | DELMY JACQUELINE FOOD SMART B. LA PAVA
165-16 | JUSTINA BAUTISTA GOLOSINAS LOS 3 HERMANOS CHOLOMERA
166-16 | CECILIO LANDA MATUTE MERCADITO SUYAPA B. EL COYOL
167-16 | CARMEN LORENA GUTIERREZ MERCADITO LA CANASTA B. EL COYOL
16B-16 | MARIA TOMASA RODRIGUEZ PULPERIA RODRIGUEZ B. EL CHORRD
169-16 | RENE GUILLEN MONTOLLA GOLOSINAS PAOLA B LA PAVA
170-16 | RENE GUILLEN MONTOLLA GOLDSINAS PAOLA B. LA PAVA
171-16 | MEDARDO OQUELI BUSTAMANTE GOLOSINAS NAYELI B. LA PAVA
172-16 | MELIDA LIDIA CASTRO HOTEL NEW YORCK B. EL CHORRO
173-16 | BRITISH AMERICAN TA BACO CH. BRITISH AMERICAN TA BACO C.H. 5.PS
174-16 | JUAN BLAS ROSALES COMERCIAL ROSALES ELIXIR
175-16 | SONIA CAMALES GONZALES PULPERIA CANAL MERCEDES
176-16 | MARIA ZOILA CHACON PULPERIA BESSY SANTA ANA
177-16 | MARIA GLADYS SABONGE PULPERIA GLADYS B. LA PAVA
178-16 | ELSA MARINA VILLATOROD PULPERIA ELSA COL. PACIFICO
179-16 | MAURICIO VILLATORO HOTEL CRISTY B. EL COYOL
180-16 | MAURICIO VILLATORO PULPER|A CRISTY B. EL COYOL
181-16 | JORGE DANIEL OLIVA SASTRERIA TURCIOS B. EL CHORRO
1B2-16 | SONIA ARGENTINA RIVERA PULPERIA EL CORREDOR B. ELCOYOL
183-16 | JAIRD BISMAR NORNEZ FARMACIA MONTE DESION B. EL CENTRO
184-16 | JAIRD BISMAR NURNEZ CENTRO DE DIAGNOSTICO COLON B. EL CENTRO
185-16 | MARIA ELENA MARTINEZ PULPER[A YORLENY PALOS DE AGUA
186-16 | SONIA YAMILETH DLIVA VARIEDADES SONIA ELIXIR
187-16 | ELIAS OCHDA ROMERO PULPERIA OCHOA ELIXIR
18B-16 | BANCO DE OCCIDENTE 5.4 BANCO DE OCCIDENTE 5.4 8. EL CENTRO
180-16 | FERNANDO ELVIR AYALA DISTRIBUIDORA SAN FERNANDO B. L& PAVA
190-16 | PEDRO FRANCISCO SARMIENTO CASA CARMEN B. EL CENTRO
191-16 | MARCO ANTONID PIZZATI AUTO REPUESTOS PIZZATI B. LA PAVA
192-16 | WALTER SABA
193-16 | DANNIELY PERA MENDEZ TALLER ELECTRO MECANICO SABA
194-16 | MOHAMED ALCIDES ZELAYA CLINICA DE ULTRASONIDO B. EL CENTRO
195-16 | TULIO RAMON HERNANDEZ GOLOSINAS TIGRE 1 B. LA SABA
196-16 | TULID RAMON HERNANDEZ BAR EL TIGRE 2 B. LA PAVA
197-16 | ROUSSEL JOSUE RAMIREZ BARBERIA ROUSSEL B. EL COYOL
198-16 | NECTALI RAMOS PULPERIA RAMOS PAGUALES
199-16 | RUBEN EFRAIN SOTO ALMENDAREZ PULPERIA ALMENDAREZ B. EL CENTRO
300-16 | LIDIA DE LOS SANTOS ROSALES GOLOSINAS BRENDA 8. EL COYOL
201-16 | CECILIO DELGADO MERENDERO IMPERIAL CEIBITA
202-16 | ADA CORINA AVILA PULPERIA CHRISTIAN SABA
203-16 | PAUBLA DE LOS SANTOS SEVILLA MERENDERO DSIRIS B. EL COYOL
704-16 | RICARDO CESAR ROMERO COMEDOR RICARDO B. LA PAVA
205-16 | YANYILIU RESTAURANTE CHINDO ORIENTAL B. LA PAVA
206-16 | BLANCA ESTER CASTILLO RIVERA COMERCIAL CESI B. EL CENTRO
207-16 | INVERS .DE HONDURAS 5.DE.R.L UAGERTE EXPRESS B. EL COYOL
20B-16 | JOSE FRANKLIN GOMEZ FERRETERIA M| FORRE B. LA PAVA
FARMACIA EL AHORRD 5. A B. EL CENTRO
209-16 | FARMACIA ELAHORRO S. A
T=1n.1R | FELIX ALVARADO PULPERIA VIANY BARAANCO CHELE




PANADERIA CUQUIS 5. A

. PANADERIA CUQUIS 5. A CEIBA
212-16 | MIRIAM ELIZABETH GODINEZ VARIEDADES IMAR B. EL COYOL
213-16 | CENTRAL DE INGENIOS S, A, CISA CEIA
| 214-16 | CARMEN GISELA IZAGUIRRE
215-16 CARLOS ALBERTO VALLE EL TORONJO B, LA PAVA
216-16 | CARLOS ALBERTO VALLE CARWASH EL TORONJO B. LA PAVA |
217-16 | MARIA PASTORA MOLINA VICKYS FACTORY B. LA PAVA
21B-16 | LORENZO CANALES DISTRIBUIDORA ARTI. HOGAR B. EL COYOL
219-16 | FRANCISCO BUCNERGE GUTIERREZ PULPERIA LOS GEMELOS ELIXIR
220-16 | MARIA PETRONA RODAS PULPERIA MARLENES B. EL CHORRO
221-16 | TOMAS CASERES PULPERIA STEVEN ELIXIR
222-16 | ROLANDO ANTONING RUIZ DEJABU. RESTAURANTE .BAR B. LA PAVA
223-16 | JOSE ALBERTO LOPEZ INVERSIONES LEQ B. EL COYOL
224-16 | MARIA HILARIA GARCIA PULPERIA CANOAN COL. BELLA VISTA
225-16 | NORMA SANTIAGO ROJAS PULPER[A DANIEL COL. BELLA VISTA
226-16 | BIMBO DE HONDURAS 5.A DE. BIMBO S.P.S
227-16 | ANGELA MIRALDA PULP. Y CARNICERIA KAREN ELIXIR
228-16 | KEYLIN SAMADY DUNCAN DUNCANS BOUTIQUE B. LA PAVA
229-16 | LUIS MOLINA GUELL MEDICINA CORAZON DE JESUS B. EL CENTRO
230-16 | SIMONA MEJ[A ALMACEN LA SURERA B. EL CENTRO
231-16 | GRANOS DEL NORTES GRANOS DE NORTE S.P.S
232-16 | EQUIPO PESADO EQUIPD PESADD ISLETA
233-16 | BOMBA DE COMBUSTIBLE BOMBA DE COMBUSTIBLE ISLETA
234-16 | GUO -YOU XIONG RESTAURANTE CHINO B. LA PAVA
235-16 | MARCO TULIO NOLASCO MINI SUPER SUYAPA B.LA PAVA
236-16 | ORLIN ALEXI ESPINOZA TALLER ¥ VENTA DE REPUESTO B. LA PAVA
237-16 | ROSA DANIA BONILLA GOLOSINAS DANIA B. EL CHORRO
238-16 | ELVIA ROSA SAAVEDRA BILLARES BRENDA LAS MERCEDES
239-16 | EUCEDIO EUCEDA ALCANRA CUARTERIA B. EL COYOL
240-16 | VICTORIA ALEJANDRINA CALZADORA LA SURERA B. EL COYOL
241-16 | MARIO HERNAN VILORIO REPUESTOS HERNAN B. LA PAVA
24216 | ISABEL VELASQUEZ AGUILAR SPORT . BAR ELIXIR
243-16 | LENIA MERCEDES NUREZ PULPERIA ALEXA ELIXIR
244-16 | LACTOSA DE HONDURAS LACTEOQS SONAGUERA
245-16 | SUPER TIENDA H.LA SUPER TIENDA H.L.A SABA
246-16 | FARMACIA VABER FARMACIA VABER SABA
247-16 | NELSON NOE MENDEZ BILLARES NOSLEN EL ESFUERZO
| 248-16 | BANCO ATLANTIDA BANCO ATLANTIDA B. EL CENTRO
249-16 | BANCO ATLANTIDA BANCO ATLANTIDA B. LA PAVA
250-16 | MADERAS Y DERIVADAS SABAS MADERAS DERIVADAS SABAS
251-16 | ROY WALTER VEGAS VARIEDADES NICOLLE B. EL CENTRO
252-16 | BANCO PA[S BANCO PAlS B. EL CENTRO
253-16 | MARIA ANDREA LEMUS PULPERIA GENESIS B. EL COYOL
254-16 | MARGARITA FLETES CASETA FLETES B. LA PAVA
255-16 | HECTOR DAVID RODAS MULTI SERVICIOS LOS PRIMOS B. EL CENTRO
256-16 | INDUSTRIAS DE HONDURAS DIVISA S.P.S
257-16 | LUIS ALONSO MANCIAS MEGA DISTRIBUIDORA AGRICOLA | 5.P.S
258-16 | CERVECERIA HONDURERAS. A CHSA B. LA PAVA
259-16 | ELVIA VIRGINIA GUARDADOD GOLOSINAS YURI B. LA PAVA
260-16 | MIGUEL ANGEL LOPEZ TALLER BATER[A WILLARD B. LA PAVA
261-16 | ADELA NOHEMY VILLEDA COMEDOR BRAYAN SABA
262-16 | CENIA MARILIA MARTINEZ PULPERIA VICKY ELIXIR
263-16 | ELENA FRANCO FUNEZ EXPENDIO BRISAS DE MONGA 8. EL CHORRO
264-16 EDUARDO DANIEL TURCIOS TALLER ¥ REPUESTO EDUARDS B. ELCHORRO
265-16 DENIS ESAUL HERRERA MERCADITO LA COLONIA B. EL COYOL
266-16 ERIKA Y YOLINY FLORES ZONA ESTUDIANTIL ELIXIR
267-16 | ESTANISLAO PADILLA PANIFICADORA M| DELICIA B. EL CHORRO
268-16 RECOINFER DE.R.L RECOINFER S.DE.R.L B. LA PAVA
269-16 DARWIN IVAN CANALES CLINICA DENTAL B, EL CENTRO
270-16 | MARID ETULIO ISAULA REPUESTO DEL ATLANTICO B, EL CHORRO
271-16 DELMYS AMAYA GOLOSINAS DELMYS COL. BELLA VISTA
272-16 | MISAEL HERNANDEZ ELCTROCELL B, EL CENTRO
354-16 | MARIA LISETH VENTA DE PIZZA B. EL CENTRO
355-16 | ABOGUE
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35616 | JOSE MUNGUIA PULPERIA MUNGUIA ELIXIA
357-16 | LENIR ALEXANDER PEREZ ALUC o B.LA PAVA
358-16 | JAVIER SIMON MAHOMAR SUPER FARMACIA SIMAN B.EL CENTRO
359-16 | DINANT B.LAPAVA
360-16 | TULIO RAMON HERNANDEZ UTA MEZGAZ B.EL CHORRO
361-16 | ANIVAL GEOVANY CUYACH NOVEDADES HENRRY B.EL CENTRO
362-16 | LOTERIA ELECTRONICA DE HONDURAS LOTELHSA B.EL CENTRO
363-16 | OPERADOR DELORIENTE | DESPENSA FAMILIAR B.EL CENTRO
364-16 | CARGILL CARGILL DE HONDURAS CEIBA
365-16 | PUNTO AZTECA PUNTO AZTECA B.EL COYOL
366-16 | OSCAR ALEJANDRO FAMENCO BANCO AZTECA SUCURSAL B. LA PAVA
367-16 KIELSA FARMACEUTICA S.A.D.CU FARMACIA KIELSA B.EL CENTRO
368-16 | INDUSTRIA MOLINERQ A.DE INDUSTRIA MOLINERO CHOLOMA CORTES
369-16 | CAEDIMAS 5.DER.L CREDIMAS [CREDITOS PRENDARIOS | | B.ELCENTRO
370-16 MNAVEGA S A.DE.CV. MAVEGA SABA
371-16 | MARIA DIGNA CASTELLANOS TRANSPORTE MARIZTA B.LA PAVA
372-16 | BOCA DELI DE HONDURAS 5.A.CV. BOCA DELI DE HONDURAS SAN PEDRO
373-16 | SOCIEDAD PUNTO COLUMBUS NETW COLUMBUS NETWORKS, HONDURAS | TEGUCIGALPA
374-16 | D-A GAS S.A.DE.CV D-A GAS S.ADECV B.EL CHORRO
375-16 | CARLDS ABEL FLORES IRIOS VENTA DE PUERTAS ¥ VENTANA B.EL CHORRD
376-16 | CARLODS ROBERTO AMAYA LLANTERA SABA B.LA PAVA
377-26 | DOLORES SERRANDS REYES TRANSPORTE SEARANO REYES B.LA PAVA
378-16 | HECTOR ELIZAR SERRAND TRANSPORTE SARITA B.LA PAVA
379-16 | GERMAN ISAI MELENDEZ EMPRESA DE TRANSPORTE COL. COLMISA
380-16 | OSCAR FAUSTINO ORTIZ EMPRESA DE TRANSPORTE ORTIZ COLSTANDAR
3B1-16 | MARLEN ENEYDA LEMUS PULPERA MARLEN COL. PRADERA
382-16 | GUSTAVO ADDLFO ZELAYA BILLARES SPOR. BAR 8. EL COYOL
3B83-16 ESTER ARGUETA CASTELLANDG WENTA DE ROPA JULITA B.LA PAVA
3B4-16 | MAYRA SARAI MEDINA PULP LOS DOS HERMANQS COLLA PRADERA
385-16 | RADIO STERIO MIGGY PEDRO STERID MIGGY 8.EL CHORRO
386-16 | ELDER PACHECO ARITA TALLER DE BICICLETA PACHECO ELIXIR
3R7-16 | JUAN RAMON PACHECO MEDICINA NATURAL PACHECO ELIXIR
388-18 | NORLAN ALEXANDER OCHOA MERCADITO NORLAN 2 B.EL CHORRO
389-16 | YIRYI KATIANA OCHOA MERCADITO NORLAN 1 B.EL COYOL
300-16 | NORLAN ALEXANDER OCHOA PULPERIA OCHOA COL. BELLA VISTA
391-16 | CINTIA NAHOMY VELASQUEZ MIX RINCONCITO COL. BELLA VISTA
392-16 | ANNIEE ELIZABETH MARTINEZ SALA DE BELLEZA ANNIE B.EL CENTRO
393-16 | ALBA ANTONIO AMAYA INVERSIONES PROVENDE B. EL CENTRO
354-16 | MIGUEL ANGEL AMADOR GOLOSINAS KEYLIN B. EL COYOL
395.16 | LOIDA NOREY ALMENDAREZ ACC-CELL B. EL CENTRO
306-16 | CINTIA NOHEMY VELAZQUEZ MIX RINCONSITO COL. BELLA VISTA
397-16 | PABLO NUREZ GUARDADO PULPER[A CRISTY B .LA PAVA
398-16 DENIA MARITZA LEMUS VARIEDADES DANNA B. LA PAVA
399-16 | JOSE MEDARDD MARADIAGA TALLER CARPINTERO B. LA PAVA
A00-16 | MARIA DEL CARMERN PINEDA PLLPER(A GISELLE B. LA PAVA
401-16 | PABLO SAMUEL MEZA PULPERIA JELYN B. EL COYOL
402-16 | ARLENY JUDITH RIVERA PULPER(A EBENEZER ACHIOTE
403-16 | PANIFICADORA EL POAVENIR PANIFICADORA EL PORVENIR TELA ATLANTIDA
404-16 | DOUGLAS JAVIER MONTOLLA REPAR SKY -CELL B. EL CENTRO
405-16 | LUCILA ROSARIO ZELAYA REPOSTEAIA DEL VALLE B. EL CENTRO
406-16 | IRMA ESPERANZA GUSMAN FIVE STAR SOCCER COL. ALEMAN
407-16 | ROBEATO NORIS GREEN MULTI VENTAS ROBERTO 8, EL COYOL
40B-16 | SUYAPA ERNESTINA SANDOVAL ZONA ACTIVA 8, EL COYOL
405-16 | INVERSIONES SHADAIS.DE.R.N INVERSIONES SHADAIS DE.R.N 5. P.S
410-16 | MIRNA ELIZABETH LOPEZ MIRNAS SALON B. EL CENTRO
411-16 | JESUS ALEXANDER BONILLA TORTILLERIA FRICTURA DE ELIXIR
CAMPERO
| 412-16 | LENIN ADONIS

413-16 | VIRGILID NUREZ PULPERIA JULISA B. EL CHORRO
414-16 | MARCO ANTONID MORALES SUPER MERCADD MYS B. LA PAVA
415-16 | MARCO ANTONIO MORALES HOTELM Y S 5. LA PAVA
416-16 | MARCO ANTONIO MORALES HOTEL DOAMA B. LA PAVA
417-16 | PEDRO DELCID CAMPDS TRANSPORTES DELCID ELIXIR

EDWIN JOSUE ARGUETA AYALA DISTRIBUIDORA ARGUETA PAGLUALES




Wr 16 | DORIS MARITZA SARMIEN 10 FARMACIA SANTA TITA 1 — [wrarava
I DORIS MARITZA SARMIENTO FARMACIASANTAMITAZ | B.ELCENTRO
P RAMON OSEGUERA PULPCRIAJULISSA ELIXIR
422-16 | AGUSTIN HERNANDEZ " [ HOVEDADES DARLIN ELIXIR B ]
423-16 | ANA ISABEL ZUNIGA LOPEZ PULPERIA LO GEMELDS GOLONDRINAS
424-16 | ERICK MARET FLORES PULPERIA FLORES ELIXIR
| 425-16 | MARIA OTILIA DELCID PULPER[A DENNIS BRISAS DE MONGA )
426-16 | JOSE MARCELINO REYES PULPERIA REYES COL BELLA VISTA
427-16 | ELMER FRANCISCO VELASQUEZ PROVETFA B. EL CHORRO
428-16 | CAROLINA JAMILETH MEZA FRUTAS VERDURAS ELIXIR
429-16 | CONGELADOS DE HONDURAS 5.A.DE.C.V HELADOS SARITAS ¥ HOLANDA 5.5
230-16 | SAID MAURICIO CASTAREDA DISTRIBUIDORAS DE CARNE TOCOA | TOCOA
431-16 | CAJA AURAL DE AHORRO Y CREDITO ACHIOTE | ACHIOTE VISION DEL AGUA ACHIOTE
432-16 | EDIS AMANDA CARMONA REPUESTOS DUNCAN B, LA PAVA
433-16 | FRANKLUIN ALEXANDER GARCIA COMPU CELL B8 .EL CENTRO
434-16 | ERICK DAGOBERTO SOLIS TRANSPORTES SOLIS B. LA PAVA
433-16 | FRANKLIN ALEXANDER GARCIA COMPU CELL 8 .ELCENTRO
434-16 | ERICK DAGORERTO SOLIS TRANSPORTES SOLIS B. LA PAVA
435-16 | RONALDO ADALID MARTINEZ TRANSPORTES MARTINEZ B. LA PAVA
436-16 | ELMA ORIANA ACURA TRANSPORTES MARTINEZ ACURA B. LA PAVA
437-16 | MARIA IRMA GARCIA VARIEDADES DANNA COL. LAS MERCEDES
438-16 | EVORA CELINA FLORES VARIEDADES MANA DEL CICLO B. EL COYOL
439-16 | KARLA ASENCIO YEIMY BOUTIQUE B. LA PAVA
440-16 | JOLMA S.DER.L SUPER FARMACIA MI PREFERIDA B. EL COYOL
441-16 | JOUMAS.DER.L CASA DE EMPERDS B. EL COYOL
442-16 | FLORIDALMA MELGAR INVERSIONES M| PREFERIDA B. EL COYOL
443-16 | KENSY YULIANA SOSA SERVI-COM B. EL CENTRO
444-16 | ALFREDO GAMERO DISTRIBUIDORA GAMERO B. EL COYOL
445-16 | FLORIDALMA MELGAR ACOSTA INVERSIONES MI PREFERIDA B. EL COYOL
446-16 | CARMEN SUYAPA PERALTA PULPERIA HERMANDS GEMELOS ELIXIR
447-16 | SANTOS ISRAEL AMADOR ANTOJITOS Y MAS LA DUANA B. EL CHORRO
A4B-16 | YAMILETH EUCEDA ALFARO PULPERIA YAMILETH ACHIOTE
440-16 | SANTOS FRANCISCA HERRERA PULPERIA HERRERA CHOLOMA
450-16 | RADIO ALEGRE RADIO ALEGRE B. EL COYOL
451-16 | RADIO STERO CIMA RADIO STERO CIMA B. EL COYOL
452-16 CIMA TV CIMA TV B. EL COYOL
453-16 | CARLOS RENE HERNANDEZ TRANSPORTES HERNANDEZ COL. MONTE FRESCO
454-16 MAIRA DAYANIRA LOZAND WARIEDADES MITCHELL ELIXIR
455-16 | GERARDD PERDOMO PULPERIA PERDOMO ACHIOTE
456-16 | MILDERES YONIRIS RODRIGUEZ MERCAD|TO OMARA B. EL CHORRO
457-16 | RUTH XIOMARA BERIOS VENTA DE FRUTAS LA BENDICION EL ESFUERZO
458-16 BERNARDA MALGARITA BANEGAS VARIEDADES MALGARITA B.LA PAVA
4509-16 | ELVIN ABEL RUIS VENTA DE VERDURAS B.EL COYOL
460-16 | JOEL ALMENDAREZ VARIEDADES ISAMY B.EL CHORRO
461-16 | OSCAR RAMON MENOCAL VENTA DE MADERAS ~MADE H ACHIOTE
462-16 0SCAR RAMON MENOCAL POLLO AGUAN CHOLOMERA
463-16 | NELVIN WILFREDO MEZA TALLER DE MOTOS MELVIN COL. BELLA VISTA
464-16 | YELBA AOSA MENDOZA SMAK MICHELL B. LA PAVA
465-16 | BELQUIS XIOMARA PULPERIA LA COLONIA COL. BELLA VISTA
466-16 | CAROL YASENIA ORELLANA PULPERIA LOS TRES HERMANDS ELIXIR
467-16 | ANA VELINDA CACERES TALLER DE EVANISTA B. EL CHORRO
AB8-16 ELA ISABEL VALLESIYO GOLOSINA FANNY ELIXIR
469-16 | JUAN GREGORIO FUNEZ GOLOSINAS FUNEZ B. EL CHORRO
470-16 | FIAMA MARESSA FLORES GUILLEN VARIEDADES MERCADD KELLER B. EL CHORRO
471-16 | LEYDE LEYDE.S.A CEIBA
a72-16 INVERSIONES SEMPOR FIDELIS JARDINES DEL AGUAN UNA
:;.:-_ 1: Fm:ﬁs:::éﬁ'g:rano :lEIL:!EMA MI ESPERANZA BARRANCO CHELE
47516 | RIGOBERTO CONTRERAS POHLA;I-;:;J; IE:::Bm:wm B h P
NTRERAS B. LA PAVA
476-16 | TROPIGAS DE HONDURAS 5.4 TROPIGAS DE HONDURAS UVA SURERIA
477-16 | TROPIGAS DE HONDURAS 5.A TROPIGAS DE HONDURAS B. EL CENTRO
478-16 | VIRGINIO DOMINGUEZ PULPERIA UNIDAD
479-16 | ELVIN ABEL RUIZ VENTA VERDURAS AMB cHaLomRa
ULANTE COL. BELLA VISTA
480-16 | WILSON JANVARIO PADILLA MERCADITO WILSON 1 B.EL COYOL
e T LT
e T hrrs i mre e PULPERTA NAYELY B. EL CHORRO

L

—



183-16

DEYS! ONDINA CRUZ DlAZ

B IABIER LLS.A B, EL COYOL
ABA-16 | ENA PATRICIA DUARTE PULPER[A PATRICIA MAND ELIXIR
PODEROSAS
485-16 | COCEPCION RIVAS BOTANICA MEDICINAS BELLA. VISTA
486-16 LIDIA ORFELMA BARRIENTO MERENDERC CAROLINA ELIXIR
486-16 | MARIA EVA ARDON GUERRRA PULPERIA ADONY B, EL COYOL
487-16 | EDUARDD MATIVIDAD IRIAS INSTITUTO LA FRATERNIDAD BARRANCO CHELE
488-16 | MARLON JOEL GUNERO PULPERIA GUNERO ELIXIR
489-16 DILCIA VILLA FRANCA GOLOSINAS LA PALMERA
490-16 | ROBERTO ANTONIO FLORES VARIEDADES LOURDES B. EL CHORRO
491-16 | SERVICIOS PROTECCION, SEGURIDAD S.DE.R. | BET-EL TOSCA FINCA AGROINZA
492-16 | MAURICIO VILLATORO MERCADITO GLORIA B.EL COYOL
493-16 JARI DAVID REYES DIDIER CARVWASH B. LA PAVA
494-16 ETELVINA NURNES MARTINEZ PULPERIA EBEN-EZER ELIXIR
495-16 | RAMONA MUROZ MURDZ CAFETERIA BLANKIN ELIXIR
496-16 | JOSUE JASIEL LOPEZ RODRIGUEZ PULPERIA MILEXY B. EL CNTRO
4597-16 MNORA ROSARIO LAINEZ SANTOS GOLOSINAS LA BENDICION ESTANDAR CADENA
458-16 HERMAN ABIMAEL ALCANTARA COMERCIAL NITZA 8. EL CHORRO
499-16 | ANA PATRICIA VELASQUEZ [LEIVIS MUNGUIA) | GOLOSINAS LA BENDICION EL ESFUERZO
500-16 | FRANCISCA MARTINEZ COPAS SIBARIS B. EL CHORRO
501-16 | LESTE DAVID NAVARRO CARNICERIA CEJIAS B.EL CHORRO
502-16 MARTIN ALFARD MELGAR MERCADITO ASHEY B.EL CHORRO
503-16 ENMNY IRIS REYES MELENDEZ DISTRIBUIDORA ENNY B.EL CHORRO
504-16 | SINIA YOLANDA MURILLO PULPERIA BENDICIGN DE DIDS COL COMILSA
505-16 | ARLING JAIR FUNEZ COMEDOR FUNEZ B.LA PAVA
S06-16 ESCUELA PRIVADA BRASSEVOLA ESCUELA PRIVADA BRASSEVOLA B.EL COYOL
507-16 | DANILO DE JESUS MARTINEZ LISSIN MARIA SHOOL B.EL COYOL
S0DE-16 | DELMYS YOLANDA HERNANDEZ PULPERIA ROSA COLCOLMISA
509-16 | ADA ELISA FIGUERDA COPIAS YOHONA B.LA PAVA
510-16 | CENTRO MEDICO ATLANTICO S.A.DE.C.V CENTRO MEDICO ATLANTICO B.EL COYOL
511-16
512-16 EDIS BETY ARIAS FIGUERDA PULPERIA BETY COLCOMILSA
513-16 | DILIA MELVIDA PEREZ DIARECO B.EL COYOL
514-16 | DIGNA EMERITA NUNEZ CUARTERIA B.EL CENTRO
515-16 | KARLA PUERTO (WILFREDO QUEZADA) CLINICAS MEDICO LA AMISTAD B.EL CENTRO
516-16 YADIRA ELIZABETH LOZANO VARIEDADES YADIRA SABA
517-16 | BLENDA ARACELY ESCALANTE PINATAS ¥ MAS COL. ALEMAN
518-16 | VALENTINA DEL CARMEN V.LEOS FASHION B.EL COYOL
5159-16 | GUILLERMO FLORENTINO REPARACION CELULARES B.EL CHORRO
GUILLERMO
520-16 | MIANA ALEYDA OCHDA EMPRESA DE TRANSPORTE MIRNA B.LA PAVA
521-6 | DORIS ENEYDA GARCIA TALLER DE MOTOS LIGHT CENTER B.EL CHORRO
522-16 DANIS NAHOMY HERNANDEZ PULPERIA YEILI BARRANCD CHELE
523-16 | MIRIAM GUADALUPE PERDOMO TIENDA MI REGALITO B.EL COYOL
524-16 | SANTOS ELUVINA HERNANDEZ GOLOSINA HERNANDEZ GOLONDRINA
525-16 | MELVIN NAHUM REYES AGROPECUARIA REYES PONCE B.EL COYOL
527-16 | MIRNA ALEYDA OCHDA TRANSPORTE MIRNA B.LA PAVA
528-16 ADAN FUMEZ MARTINEZ MIRNA EXPRESS B.LA PAVA
529-16 | EGBERTO ALEJANDRO MORALES HOTEL LA VIA B.LA PAVA
530-16 | ANGEL ROBERTO ALMENDARES VINLUR B.EL COYOL
531-16 | LUIS ANIBAL MARQUEZ PULPERIA CARTAGENA BARRANCO CHELE
532-16 | SOCIEDAD COLECTIVA TIENDA AGROPECUARIA ELIXIR
533-16 TATIANA NINOSKA CANALES CLINICA DENTAL HEALTH B.EL CENTRO
534-16 GRECIA MAYELIN DEGRANDE VARIEDAD LISBETH B.EL CENTRO
535-16 | MARLON XAVIER OCHOA PULPER[A MARLON COL. SANTA RITA
536-16 | MOEL DE JESUS ACOSTA PULPER(A CELESTE ANAI PALMERA
537-16 | MARIO ANTONIO MARTINEZ BAR LAS MARIPOSAS ELIXIR
538-16 DANIA LASTENIA MARIADIAGA TIENDA LA AMERICANA B.EL CENTRO
540-16 | ALEJANDRO DAVID CORTES PULPER(A DONA BERTHA BRISAS DE MONGA
541-16 | MARIA ISADORA FUENTE FUNDERIA LA IDEAL B.EL COYOL
542-16 | LISBETH MAELIN MATUTE TALLER SOLDADURA Y B.EL COYOL
BALCONEARIA
543-16 | ELVIA ESCOBAR GOMEZ PULPERIA ESCOBAR SANTA RITA
544-16 | VIDRIERIA VAREL TEXTURIZADO VIDRIERIA VAREL TEXTURIZADO 5PS
545-16 | ANA OLIVIA RUIZ PAGUADA GOLOSINAS EL INDIO B.EL COYOL
546-16 VILMA RITA RAMOS CRUZ VARIEDADES ViILMA B.EL CHORRO
547-16 JUAN LUIS MOLINA PUERTO AGROPECUARIA HACIENDA B.EL CENTRO
548-16 | FRANCISCO ELDUVI PACHECO MEDICINA NATURAL B.EL CENTRO
549-16 | YARLIN NAHIN VILLATORO VARIEDADES VILLATORO B.EL CENTRO

BLANCA LIDIA PINTO

PULPERIA ABANA

COL. BELLA VISTA




551-16 | ADA YARITZY ALVARES ROPA USADA ANGEL B.EL COYOL
§52-16 | GASY MARGOTH MOLINA | GOLOSINAS MARLON B.EL COYOL
553-16_ | HECTOR MANUEL ROSALES LACTEOS HECTOR CHOLOMERA ]
554-16 | LENY YOLANDA LOPEZ PLASTICO ¥ MAS SABA o
555-16 | SOMIA CAROLINA VILLEDA BODEGA Y COMERCIAL B.EL COYOL
556-16 | DAVID ANTONIO NAJERA COMERCIAL DANIELA B.EL COYOL
557-16 | DEYSI XIOMARA LACTEDS LOS DOS HERMANDS B.EL CHORRO
558-16 | DIRIE MARCEL MARTINEZ IMPORTADORA ROSITA B.LA PAVA
559-16 | ROSARIO NATAREN PULPERIA LA COLONIA CEIBITA
560-16 | COTRAIBAL COTRAIBAL B.LA PAVA
561-16 | PAUBLO TULIO COELLO TALLER EBANISTERIA COELLO B.EL CENTRO
562-16 | MARCELD MALDONADO PULPERIA DIOS ABRIENDO PUERTAS | B.EL CHORRO
563-16 | LAURA LISETH FLORES PULPERIA LAURA B.LA PAVA
564-16 | CONRADO LEIVA CHIRINOS THANSPORTE LEIVA B.EL COYOL
565-16 | LENIN ADONIS CRUZ VARIEDADES LENIN B.EL CENTRO
566-16 | JEANCARLOS PALMA SEVILLA PULPERIA NUREZ SONAMBULA
567-16 | SAYDA LILIANA PALMA PULPERIA DELIA CEIBITA
568-16 | DEVINS DTONIEL PINTO PULPERIA LOS 5 HERMANOS CEIBITA
56B-16 MARIA ZULEMA ALMENDAREZ PULPERIA YOLETH CHOLOMERA
569-16 | SAUL ZALDIVAR BALNEARIO LILY REGUADERD
570-16 | SANDRA INDIRA CASCO CLINICA MEDICOS HOSPITAL B.EL CENTRO
571-16 | LUZ MARINA VELASOUEZ GOLOSINAS MERCADITO ELIXIR
572-16 | MARIA LUISA ARMUO BAR LA FAMA LUZON
573-16 PEDRO LOPEZ VARIEDADES LOPEZ CHORRO
574-16 | UTANSA UTAXSA B.EL COYOL
575-16 | ANGELA HERNANDEZ VARIEDADES 5 HERMANDS B.EL CENTRO
576-16 | LILIAN MARITZA BANEGA PULPERIA URBINA CHLOMERNA
577-16 | MARCO TULIO RAMOS TRANSPORTE FABIANY B.LA PAVA
578-16 | JOSE ANTONIO GARAY LACTEOS GARAY COL. BELLA VISTA
579-16 | SONIA VERONICA GOFF GOLOSINAS EL REFIL ACHIOTE
580-16 | RAMON ANTONIO RAYOFF DEPOSITO NICOLLE B.EL COYOL
581-16 | IVAN BANESSA ANDRADE ISAAC STOR B.EL COYDL
582-16 | ANDRES REYES DUBON B.C.RESPUESTO OL BUEY MERCEDES
583-16 | JOSE ADONAY GONZALES B.LA PAVA
584-16 | VICTOR MANUEL AGUILAR SERVILLANTE VICTORIS B.EL CHORRO
585-16 | LOURDES LORENA MARTINEZ B.EL CENTRO
586-16 | GENARD GONZALES VARIEDADES LA FE B.EL CENTRO
587-16 | MARCOS YANETH ACOSTA MERENDERO ACOSTA B.EL CHORRO
588-16 | CRISTINA MELENDEZ VARIEDADES DAMARIS B.LA PAVA
589-16 | IRMA JOHAN NUNEZ REPUESTO NUNEZ B.EL CHORRO
590-16 | JOAQUIN ELIAZAR NUREZ MULTI-SERVICIO NUREZ B.EL COYOL
591-16 | SANTOS EMILIO HERRERA ROPA USADA LOS AMIGOS B.EL CHORRO
592-16 | EMPRESA NACIONAL ENERGIA ELECTRONICA | ENEE CEIBA
593-16 | JUSTA PASTORA CARINEZ GOLOSINAS PATRICIA ELIXIR
594-16 | DAMARIS MARGARITAS CASTEREDA MERCADITO ASLY B.LA PAVA
595-16 | WENDY AZUCENA CERRATO PULPERIA WENDY B.LA PAVA
596-16 | ROGER EVELID PAGUADA TALLER PAGUADA B.LA PAVA
597-16 | DELMY DARLENI SOLIS PULPERIA YAHIR ELIXIR
59B-16 DOAIS ANDREA PUERTO CHOLOMERA
599-16 | GLORIA ARACELY SOSA LICUADO Y GOLOSINAS CHELY B.EL CHORRD
600-16 | PABLO JONATHAN CRUZ CARWASH CRUZ ELIXIR
601-16 | CLAUDIA PATRICIA CHAVEZ VARIEDADES ANHY B.EL CHORRO
6502-16 | MARIAN ALEYDA MARTINEZ MY HOUSE KARAOKE BAR B.EL CENTRO
603-16 | GUADALUPE ISABEL REANOS PULPERIA LUPITA MONTE FRESCO
604-16 | JORGE ALBERTO MARTINEZ INDUSTRIA METALICA MARTINEZ COL. BELLA VISTA
605-16 | SANTOS ANSELMOD AMADOR PULPERIA AMADOR UVA SURERA
606-16 | ACATELSA ACATELSA B.EL COYOL
607-16 | LOURDES MARIBEL MENDEZ GOLOSINAS LOURDES
608-16 | FABIO BERNABE URBINA BAZAR NAVAS B.EL CENTRO
609-16 | IRMA ONEYDA MURILLO SHELSEA FASHION
610-16 | ROSE LANDRES HERNANDEZ DISTRIBUIDORA HERNANDEZ
611-16 DARWIN DISTRIBUIDORA
612-16 | MARLEN JOVANIA INVERSIONES CHADEL B.EL CENTRO
613-16 | ELDIN BERNABE NAJERA MERCADO BERNA-CELL B.EL CHORRO
614-16 | NELSON ALEXANDER RODRIGUEZ DIPRONAT-S. B.LA PAVA
615-16 | NERY NICOLAS CANALES LACTEOS MARCO VIA DON TORA B.LA PAVA
616-16 | MARIO ANTONIO VILLATORD MERCADITO MARIO COL. BELLA VISTA
617-16 SUYAPA YAMILETH BENITEZ ALEXAS SALON B.EL CENTRO _I
618-16 | LESTER EDUARDO VALLADARES COMERCIAL VALLADARES 1 B.EL CENTRO
6519-16 | LESTER EDUARDO VALLADARES COMERCIAL VALLADARES 2 B.LA PAVA I



_620-16 | CARLOS HUMBERTO LARIOS [ VARIEDADES LARIOS | MERCADO ]
621-126 | CARLOS HUMBLRTO LARIOS VARIEDADES LARIOS 2 MERCADO |
622-16 | CARLOS HUMBERTO LARIOS BODE LARIOS MERCADO f
623-16 | JOSE LUIS SANCHEZ VENTA PUERTA BENDICION COL. BELLA VISTA
624-16 | MARCO TULIO DERAS | BiLLARES ALOX ) CEBITA |
625-16 | WILSON IAN VARIOS PADILLA GOLOSINAS WILSON 8.CL CHORRO
626-16 | WILSON PADILLA BODEGA B.ELCHORRO
627-16 | WILSON PADILLA COMIDA B.EL CHORRO
628-16 | WILSON PADILLA BODEGA B.EL CHORRO
629-16 | JUAN FERNANDD HERNANDEZ BET-EL COL. ALEMAN
630-16 GENOVEVA CHICAS SALON 5 ESTRELLA ACHIOTE
631-16 | BERNARDO GARAY SéNCHEE PROMOTORA DE VIVIENDA GARAY COL. LA PRADERA
63216 | GLENDA XIDMARA CARCAMO VARIEDADES XIOMARA B.EL COYOL

633-16 | DOMATILO IZAGUIRRE _ AUTO SERVICIO TILO B.LA PAVA
634-16 MARIA CLEMENTINA MURILLO MERENDERQ LOS AMIGOS B.LA PAVA
635-16 | BERTHA ROSA MARCIA GOLOSINAS ROSA ACHIOTE
636-16 | FERNANDO SMARKELSI KOFF| 1IN BODEGA M Y M B.EL COYOL
637-16 | RAMON ANTONIO MORALES MERENDERO MORALES ACHIOTE
638-16_ | BLANCA ALICIA SANDRES COMEDOR BLANQUITA B.EL CHORRO
639-16 | MATILDE FLETE PULPERIA MATILDE B.LA PAVA
640-16 | EDWIN JOEL BAIRES GUTIERREZ ANGIES STORE B.LA PAVA
641-16_ | FRANKLIN LEONEL HERNANDEZ AUTO REPUESTO B.EL CENTRO
642-16 | OLVIN JOHEL CERRATO ANDING CELL-COMP-TECHNDLOGY B.EL CENTRO
643-16 | SANDRA PATRICIA NUNEZ TECHNOCELL B.EL CENTRO
644-16_ | FRANKLIN JOSE RAMOS RIVERA BARBENA MARANTA B.EL CENTRO
644-16 | FRANKLIN JOSE RAMOS RIVERA BARBENA MARANTA B.EL CENTRO
645-16 | RUDY ALVARADD GARCIA POLARIZADOS Y ACCESORID B.EL COYOL
646-16 | ENRED 5.DE.R.L ENRED 5.DE.R.L B.EL COYOL
647-16_ | WILSON JANVARIO PADILLA MERCADITO WILSON 2 B.EL COYOL
548-16 WILSON JANVARIO PADILLA MERCADITO WILSON 3 B.EL COYOL
649-16 | AURORA JULISSA MARTINEZ NOVEDADES AURORA B.EL COYOL
650-16 | ROSELJOAQUIN MARTINEZ CELULARES GISELLE B.EL COYOL
651-16

652-16 | MARTIN EDGARDO GODOY FARMACIA FAMILIAR 8. EL CHORRO
653-16 | KELY JOHANA ALMENDOREZ LABORATORIO ANALISIS FAMILIAR 8.EL CHORRO
654-16 | MARTIN EDGARDO GODOY CLINICOS MEDICAS B.EL CHORRO
655-16 | JENIS JAVIER ESCOBAR CERRAJERIA JAVIER B.EL CENTRO
657-16 | YENI NAZARET QUINONES COMEDOR KARY B.LA PAVA
6S8-16 CARLOS ROBERTD BENEGAS CLINICA MEDICA CRISTIANA

659-16 | MARIA MARTINA FLORES TU SUPER BANEGA CHAVARRIA COL. BELLA VISTA
660-16 | MAR[A ISABEL LAINEZ PULPER[A LA CONFIANZA ORICA

661-16 JOSE VALENTIN VLIL EMPRESA TRANSPORTE ALEXANDRO B.LA PAVA
662-16 | ILSA DOLORES NUNEZ VARIEDADES EL CENTRO 8.EL CENTRO
663-16 MARIA CRISTINA MARQUEZ GOLOSINAS LA TERMINAL B.EL CHORRO
664-16 | SOMNIA ARACELY MONGE VARIEDADES MARIELA 8.EL CHORRO
665-16 | RINA JUDITH GOMEZ FOR SHC B.EL COYOL
666-16_ | JOSE LUIS ASENCIO BILLARES JOCHE B.EL COYOL
667-16 | GUILLERMO HERRERA VARIEDADES GUILLERMO B.EL CHORRO
668-16 | CARMEN AURORA VILLATORO COMERDD CARMEN B.LA PAVA
669-16 | JUAN LUIS MOLINA AGROPECUARIA MOLINAS B.EL COYOL
670-16 | MARIA CONSUELO MONROY MERENDERO LA GRAN TILAPIA ACHIOTE
671-16 | MARIA GLORIA MEJ(A PULPERIA NILSON SANTA ANA
672-16__| ADALID

673-16 | YUBITZA LILIBETH ALMANDAREZ VARIEDADES LILIBETH B.EL COYOL
674-16 | ESTELA OCHOA IZAGUIRRE PULPERIA OCHOA ELIXIR

675-16_| CARLOS ALBERTO HERNANDEZ DIVESA 8.LA PAVA
676-16 | LUIS ALBERTO ROMERQ VARIEDADES ABIGAIL 8.EL COYOL
677-16 | DILCIA LOBO PULPERIA ALEXANDER GOLONDRINA
678-16 | DIOSA ZUNIGA DIOSA ELEGANTE B.EL COYOL
679-16 | ROSA AMALIA CALIX BAR ¥ RESTAURANTE B.LA PAVA
680-16 ROGA AMALIA CALIX B.LA PAVA
681-16 | MARIA ISIDORA FUENTES

682-16 | EDU BAUTISTA PULPERIA DOMINIS PRADERA
683-16 | FIAMA SARI URQUIA MIS DELIRIOS B.EL CENTRO
6B4-16 | TELEFONICA CELULARES CALTEL TEGUCIGALPA
685-16 | OSCAR RENE HERNANDEZ TRANSPORTE HERNANDEZ B. EL COYOL
6B6-16 | ALMA LETICIA NUNEZ POLLO LANDIA 2 B.LA PAVA
687-16 | FANNY MARIELA RIOS VARIEDADES FANNY B. EL CENTRO
688-16 | OLVIN DANILO MARTINEZ PULPERIA LA CONFIANZA PAGUALES R
689-16 | JOSE ANTONIO GARRIDO ESO TITO B



690-16 |

KENIA ELIZABETH MATUTE GOLOSINAS JARINTON B. LA PAVA

691-16 | MELVIN ORLANDO ZUNIGA TALLER ZUNIGA B.EL COYOL
692-16 | MIRNA JULIETA MARTINEZ GOLOSINAS LENIN B.ELCOYOL
693-16 COMNSUELDO OCHOA CRUZ GOLOSINAS CESIA

694-16 PAUBLO ZUNIGA RbPA USADA MIESPERANZA B.ELCENTRO
695-16 | MIGUEL ANGEL CHAVARRIA MERCADITO FLORES

696-16 | JARATHZY MERLINO CALIX COMERCIAL YOLI |
697-16 | MARLEN CRISTELA CABALLERO PULPERIA STEFHANY BRISAS DE MONGA
698-16 | ARELY

699-16 | ALEJANDRA MARIA PINEDA ALQUILER REYES B.ELCOYOL
700-16 | YOSARY MABEL MENDOZA DOBRESKA BOUTIQUE B.ELCOYOL
701-16 SAYDA IVETH URBINA DISTRIBUIDORA URBINA 2 B.LA PAVA
702-16 | OLGA PATRICIA DIAZ NOVEDADES ALEXANDER B.LA PAVA
703-16 AUDELINA MELEAR VARIEDADES MELGAR ELIXIR

704-16 | ALEX DERECK CAMPOS HOTEL MICHELL B.LA PAVA

705-16 | MILEYDI MARIBIL CAMPOD POLLDS CATRACHD Y MAS B.ELCENTRO

706-16 | ANA ESPERANZA NUNEZ ART-MOTEL COL. COMILSA

707-16 | SUANY YAIARY MARTINEZ PULPERIA NUBIA COL. COMILSA
708-16 | AGRO QUIMICO LA FINCA AGRO QUIMICO LA FINCA B.EL CENTRO

709-16 | ROS —EMELDA EUFRAGRO CALZADO EMELDA B.EL COYOL
710-16 | MICRO EMPRESA FRUT ¥ COTELES MICRD EMPRESA FRUT ¥ COTELES B.EL COYOL
711-16 NANCY YADIRA MARTINEZ SALA DE BELLA NANCY COL.COMILSA
712-16 | ALDO JOEL OLIVA PULPERIA JOSEPH COL. ALEMAN
713-16 MICRO EMPRESA HERIKOK MICRO EMPRESA HERIKOK B.EL COYOL
714-16 | MICRO EMPRESA DELICOMIDA MICRO EMPRESA DELICOMIDA B.EL CHORRO
715-16 | NILCIA RUDIBEL RODRIGUEZ COMEDOR LA FE B.EL CENTRO
716-16 | JUAN ULICE ACANTARA MINISTERIO DE BIBLIAS ¥ LIBROS B.EL COYOL
F17-16 MICRD EMPRESA

718-16 MADERA Y BLOOQUEARA MADERA Y BLOQUEARA

719-16 | FERRETERIA SUCURSAL FERRETERIA SUCURSAL

720-16 BERTA LIDIA FLORES FULPERIA LA FE COL. COMILSA
683-16 | FIAMA SARI URQUIA MIS DELIRIOS B.EL CENTRO
684-16 TELEFONICA CELULARES CALTEL TEGUCIGALPA
685-16 | OSCAR RENE HERNANDEZ TRANSPORTE HERNANDEZ B.EL COYOL
686-16 ALMA LETICIA NUREZ POLLO LANDIA 2 B.LA PAVA
687-16 | FANNY MARIELA RIOS VARIEDADES FANNY B. EL CENTRO
688-16 | OLVIN DANILO MARTINEZ PULPERIA LA CONFIANZA PAGUALES
65859-16 JOSE ANTONIO GARRIDO ESO TITO

690-16 | KENIA ELIZABETH MATUTE GOLOSINAS JARINTON B. LA PAVA
691-16 | MELVIN ORLANDO ZUNIGA TALLER ZUNIGA B.EL COYOL
§92-16 | MIRNA JULIETA MARTINEZ GOLOSINAS LENIN B. EL COYOL
593-16 | CONSUELO OCHOA CRUZ GOLOSINAS CESIA

£94-16 | PAUBLO ZUNIGA ROPA USADA MI ESPERANZA B.EL CENTRO
695-16 | MIGUEL ANGEL CHAVARRIA MERCADITO FLORES

696-16 | JARATHZY MERLIND CALIX COMERCIAL YOLI

697-16 | MARLEN CRISTELA CABALLERO PULPERIA STEFHANY BRISAS DE MONGA
698-16 | ARELY

699-16 | ALEIANDRA MARIA PINEDA ALQUILER REYES B.EL COYOL
700-16 | YOSARY MABEL MENDOZA DOBRESKA BOUTIQUE B.EL COYOL
701-16 | SAYDA IVETH URBINA DISTRIBUIDORA URBINA 2 B.LA PAVA
702-16 | OLGA PATRICIA DIAZ NOVEDADES ALEXANDER B.LA PAVA
703-16 | AUDELINA MELGAR VARIEDADES MELGAR ELIXIR

704-16 | ALEX DERECK CAMPOS HOTEL MICHELL B.LA PAVA
705-16 | MILEYDI MARIBIL CAMPO POLLOS CATRACHO Y MAS B.EL CENTRO
706-16 | ANA ESPERANZA NUREZ ART-MOTEL COL. COMILSA
707-16 | SUANY YAJARY MARTINEZ PULPERIA NUBIA COL. COMILSA
708-16 | AGRO QUIMICO LA FINCA AGRO QUIMICO LA FINCA B.EL CENTRO
709-16 | ROS —EMELDA EUFRAGRO CALZADO EMELDA B.EL COYOL
710-16 | MICRO EMPRESA FRUT Y COTELES MICRO EMPRESA FRUT ¥ COTELES B.EL COYOL
711-16 | NANCY YADIRA MARTINEZ SALA DE BELLA NANCY COL.COMILSA
712-16 | ALDO JOEL OLIVA PULPERIA JOSEPH COL ALEMAN
713-16 | MICRO EMPRESA HERIKOK MICRO EMPRESA HERIKOK B.EL COYOL
714-16 | MICRO EMPRESA DELICOMIDA MICRO EMPRESA DELICOMIDA B.EL CHORRO
715-16 | NILCIA RUDIBEL RODRIGUEZ COMEDOR LA FE B.EL CENTRO
716-16 | JUAN ULICE ACANTARA MINISTERIO DE BIBLIAS ¥ LIBROS B.EL COYOL
717-16 MICRO EMPRESA

718-16 | MADERA Y BLOQUEARA MADERA Y BLOQUEARA
719-16 | FERRETERIA SUCURSAL FERRETERIA SUCURSAL
720-16 | BERTA LIDIA FLORES PULPERIA LA FE COL. COMILSA ]
721-16 | SANDRA IDINIA COSCA LABORATORIO CLINICO B.ELCENTRO ]
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723-16_ | ROSA AMALIA CALIX - BAR Y RCSTAURANTE MONTRIAL | B.LA PAVA
724-16 | HOSA AMALIA CALIX INVERSIONES MONTRIAL B.LA PAVA
725-16 | NILSD YAEL MUNGLUIA SERY B.LA PAVA
726-16 | ANGELICA YADIRA ESCOBAR PULPERINE ¥ B PALMA REAL
727-16 | ARMANDO ANTONID ZELAYA INPENTA VARIEDADES ROSSY B.EL COYOL
728-16 | POLLO MUNDOD POLLO MUNDD BELCOYOL
729-16

730-16 ADETH DARLEN CASTILLO GOLOSINAS ODETH CHOLOMERA
731-16 | MAR[A LILIANA OCHDA PULPERIA GENESIS ELIXIR

732-16 | ERICK MARET FLORES PULPERIA FANNY

733-16 BAR AQUI ME QUEDD BAR AQUI ME QUEDD

734-16 | MICRQ EMPRESA FRUIT SABOR COLSABA

735-16

736-16

737-16

738-16

739-16

740-16

741-16

742-16 | RAMON MAYA MUNDOTEC B.EL CENTRO
743-16 MARIA DIGNA HERNANDEZ VICTORIAS ¥ MAS B.EL CHORRO
744-16 | SONIA LASTENIA RODRIGUEZ MINI SUPER LOS 3 HERMANDS COL. BELLA VISTA
745-16 | OLGA PATRICIA DIAZ HOTEL JOHAN B.LA PAVA
746-16__ | RAMON DE JESUS ORELLANA PUBLICIDAD MEGA MARKETING SABA

747-16 | MARIA ESTER REDONDO PULPERIA EDUARDO COL BELLA VISTA
748-16 | CONCEPCION DIAZ MILLA RAMOS STORE B.EL CENTRO
748-16 | YENSY MERALY GUTIERREZ VARIEDADES IBANIAS

750-16 | EMILID ANTONIO GARCIA LABORATORIO C.D.C .4 B.EL CENTRO
751-16 | REYNA ISABEL GUILLEN GOLOSINAS ARLON STANDARD
752-16 | JACKSEL DANIEL ANDRADE JAX-CELL

753-16 | MAURA GUTIERREZ WARIEDADES MAURA B.EL CENTRO
754-16 MARIBEL SUYAPA ANDINO VARIEDADESW ALEJANDRA B.EL CENTRO
740-16

741-16 J

742-16 | RAMON MAYA MUNDOTEC B.EL CENTRO
743-16 MARIA DIGNA HERNANDEZ VICTORIAS ¥ MAS 8.EL CHORRO
744-16 SOMIA LASTENIA RODRIGUEZ MINI SUPER LOS 3 HERMANDS COL BELLA VISTA
745-16 | OLGA PATRICIA DIAZ e HOTEL JOHAN B.LA PAVA
746-16 | RAMON DE JESUS ORELLANA PUBLICIDAD MEGA MARKETING SABA

747-16 | MARIA ESTER REDONDO PULPERIA EDUARDO COL. BELLA VISTA
74B-16 | CONCEPCION DIAZ MILLA RAMOS STORE B.EL CENTRO
749-16 | YENSY MERALY GUTIERREZ VARIEDADES IBANIAS

750-16 | EMILIO ANTONIO GARCIA LABORATORIO C.D.C .4 B.EL CENTRO
751-16 | KEYNA ISABEL GUILLEN GOLOSINAS ARLON STANDARD
752-16 | JACKSEL DANIEL ANDRADE JAN-CELL

753-16 | MAURA GUTIERREZ VARIEDADES MAURA B.EL CENTRO
754-16 MARIBEL SLUYAPA ANDING VARIEDADESW ALEJANDRA B.EL CENTRO
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UBICACION GEOGRAFICA DE EMPRESAS ESTUDIADAS



ANEXO E

CODIFICACION

LIBRO DE CODIGOS

jerarquicos presentes en la empresa.

Categorias Instrumento de Céddigo
recoleccion

# Empleos: Se refiere al nimero de empleados ENCUESTA EM
permanentes que laboran en la MIPYME.
Sector: Se refiere al sector econdmico (bienes o ENCUESTA S
servicios en que se desempeiia la MIPYME).
Servicios con los que cuenta: Se refiere a los ENCUESTA S
servicios publicos y/o Privados con los que
cuenta.
Estructura: Se refiere al nimero de niveles ENCUESTA E

Tabla 1: Libro de Codigos



ANEXO F

GRAFICAS
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Genero del Encargado
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Gréfica 1: Género del encargado.
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Genero del Encargado

Edad del Encargado

Mean = 41,36
Std. Dev. = 12,378
N = 85

Frequency

Gréfica 2: Edad del encargado
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Personas que Dependen de el/la encargado(a)

30 i Mean = 3,16
Std. Dev. = 1,724
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Graéfica 3: Personas que dependen del encargado

Estado Civil del Encargado

Frequency

Soltero Casado Union Libre

Estado Civil del Encargado

Gréfica 4: Estado civil del encargado



Ventas de Bienes / Servicios
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Gréfica 5: Rubro econdmico al que se dedica: venta de bienes o servicios

Tipo de Bienes

&Z|Venta de Insumos
—-|Agropecuarios

Ferreteria y Materiales
Construccion

Electrodomesticos y
Muebles

Consumo

Papeleria, utiles y Copias

Mercadera General

Venta de Ropa

Telefonia Celular
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Tipo de Bienes

Gréfica 6: Tipo de bienes que vende la empresa



Tipo de Servicios

40,00%

16,67%

Servicios Sastreria

Entretenimiento Bebidas

Servicios Hospitales Clinicas

Servicios Financieros

Barberia y Salon de Belleza

Reparacion
Electrodomesticos

Mecanica Automotriz y/o
Motos

Tipo propiedad del Local

Alquilado

Propio

Tipo propiedad del Local

o o W [f] =+ ] o
— =

Asuanbauay Aduanbauq

Gréfica 7: Tipo de servicios que oferta la empresa

Gréfica 8: Género del encargado



Numero de Empleados
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Gréfica 9: Numero de empleados con los que cuenta la empresa
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Gréfica 10: Numero de niveles organizativos de la empresa



Cuenta con Servicio de Agua Municipal
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Gréfica 11: ¢ Cuenta con servicio de agua municipal?

Cuenta con Servicios de Aguas Negras
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Gréfica 12: ¢ Cuenta con servicio de aguas negras?



Cuenta con Servicio de Energia Electrica

wp—_——eeee—-— -

&0

60

Percent

40

20

o 1,18%)
No Si

Cuenta con Servicio de Energia Electrica

Gréfica 13: ¢ Cuenta con servicio de agua municipal?

Cuenta con Servicio por Cable
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Gréfica 14: ¢ Cuenta con servicio de tv por cable?



Cuenta con Servicio de Internet
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Cuenta con Servicio de Internet
Gréfica 15: ¢ Cuenta con servicio de internet en su negocio?

Cuenta con Servicio de Telefonia Celular
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Gréfica 16: ¢ Cuenta con servicio de telefonia celular en su negocio?



Cuenta con Servicio de Telefonia Fija

60

40

Percent

20

Cuenta con Servicio de Telefonia Fija

Gréfica 17: ¢ Cuenta con servicio de telefonia fija en su negocio?

Cuenta con Servicio de Recoleccion de Basura
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Gréfica 18: ¢ Cuenta con servicio de recoleccion de basura, para su negocio?



